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1 INFORMACION GENERAL
1.1 Infermediarios participantes
BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa
1.2 Leyenda de responsabilidad
“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS
VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADG EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS
VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTQS
SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”

1.3 Fechadei Prospecto
Diciembre de 2014
2 IDENTIFICACION DEL EMISOR

2.4 Nombre

Empresas La Polar S.A., en adelante también denominada “La Polar” 6 el "Emisor’.
2.2 Nombre de Fantasia

La Polar

2.3 Rot Unico Tributario

96.874.030-K

24 inscripcion Registro de Valores

N° 808 de fecha 14 de agosto de 2003

25 Direccitn

Avenida Presidente Eduardo Frei Montalva N° 520, Renca, Regidn Mefropolifana
26  Tetéfono

6(2) 2383 3008

2.7 Direccion elecironica

www. nuevapolar ¢l

IR@lapolar.cl
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3.4 Reosefia Mistdrica

La Polar nacio en 1920 como una pequeha sastreria, ubicada en el centro de Santiago -barrio de Estacion Central-, y fue
ganando cafidad y prestigio con el paso del tiempo.

En 1953, don Ledn Paz Tohimino comprd la sastreria y amplio el giro hacia la venta de variados productos. Desde esa
facha as conocida como La Polar e inicla un programa de financiamiento a dlientes..

En 1989 se implementa la tarjeta de credito La Polar.

A parfir de la década de los 90", se inicid un decidido proceso de aperiura de nuevas salas de venta en Santiago y en
regiones.

Entre 1999 y 2003, la compaiiia abrid 10 nuevos locales en Sanfiago y regiones, aumentando su superficie de ventas en
mas del doble.

£1 2001, La Polar inicia la iflermediacion de seguros y venia de garantia exiendida.
Durante el mes de septiembre de 2003 se realizd la apertura a la Bolsade La Polar.
£1 2004, 1.2 Polar abrio cualro nuevas tiendas y se inicid el programa Novios La Polar,

Durante el 2005 se produce &l lanzamiento de Importantes marcas propias, ademas de la inauguracion de dos tiendas en
regiones y la apertura de un modemo centro de distribucién.

El afio 2006, se inauguraron Siete nuevas tiendas, alcanzando los 110.760 mis2 de sala de venta y un total de 33 fiendas
alo largo del pals.

Durante el afio 2008, La Polar lanza una nueva y exitosa linea de negocio en vestuario femenino, Exira Lindas. La Polar
totaliza 40 tiendas.

F! 2009 se anuncia el plan de expansion intethacional v la compahita decide iniclar su etapa de infernacionalizacion en
Colombia, concretando la adquisicion de a primera tienda en Bogotd, en el centro comercial Centro Mayor.

El 28 de octubre del 2010 se inician las operaciones comerciales en Colombia en &l centro comercial Centro Mayor. Ese
raismo afio, La Polar totaliza 43 tiendas en Chile.

FI 9 de junio del 2011, La Polar sufre una fuerte caida en el valor de sus acciones, | tras reconocer practicas no
autorizadas en la gestion de la carlera de créditos, y se anuncia una profunda restructuracion de su plana ejecutiva.

Fi 28 de junio 2011 ¢l redién designado Presidente de La Polar, César Barros, presentd la primera querelia confra ef ex
presidente de la Compafia, ex ejecutivos y fodos quienes resulten responsables de la declaracion de antecedentes
falsos v ta digimulacion de los estados financieros de fa Compaliia.

El 8 de iulio de 2011 fa Junta de Accionistas de La Polar conformoé &l nuevo directorio de la Compania. La nueva mesa
88 Puso tomo primer objetivo buscar una plana ejecutiva talentosa y sentar las bases para la estabilizacion y posterior
refundacién de la Compafia.

Con fecha 28 de julio de 2011 se informa la decision del nuevo directorio de iniciar ef proceso legal de presentacion de
un Convenio Judicial Preventivo, con el objelo de renegociar con sus acreedores '0s pasivos de la empresa. La
propuesta fue presentada ef 4 de noviembre v el 7 de ese mismo mes, fue votada y aprobada por la Junta de
Acreedores,

Durante el segundo semesire del 2011 se decidid seguir adelante con el proyecto de expansion, y se abrieron fres
nuevas fendas en Colombia, dos en Medellin v una en Bogotdy una nueva lienda en Concepcidn en el mes de
noviembre.
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£123 de mayo de 2012, 1a Compadia informb al mercado via sendos hechos esenciales, 10s acuerdos a los que llegd con
el Servicio Nacional del Consumidor ("Sermac” y la Fundacion Chile Cludadano, en relacion al fratamiento que La Polar
daria a todos sus clientes que en el pasado hayan experimentado una o més repactaciones unilaterales. Tambien
regularon las indemnizaciones y beneficios que la empresa otorgaria a dichos clienies.

Lo anterior resuita de suma relevancia, ya que permifié acotar el impacto financiero, asi como contribuir a la resolucion
de una de las contingencias mas imporiantes gue enfrentaba la empresa, como fue la demanda colectiva presentada por
&l Samac en su contra,

£l 22 de mayo de 2012 se aprobé ef acuerdo que La Polar promovit con el Semac, por lo cual la empresa comenzd la
implementacion del acuerdo conclliatorio en conformidad con los plazos y condiciones previstas por [as partes.

En octubre de 2012 la empresa culmind un exitoso aumento de capital para darle viabilidad a la compafiia, superando
con creces la meta de $120.000 millones. La operacitn recaudd $132.750 millones, recursos que fusron destinados a
financiar lag inversiones en Chile y Colombia, ast como el plan de compensacion acordado con 8l Semac.

Con fa suscripcidn del aumento de capital se logrd la incorporacion de nuevos acclonisias v 1a renovacion de las
conflanzas con el mercado. La operacion permitié el ingreso de fondos de inversion e inverglonistas internacionales a la
propledad de la compafia. Aproximadamente un 20% de NUEVAPOLAR quedd en manos de inversionistas exfranjeros.
Al mismo tiempo, importantes accionistas suscribieron ei100% de sus opciones,

A fines def 2012 1a Superintendencia de Bancos e Instituciones Financleras {*S8IF") levantd las limitaciones que tenia
Inversiones SCG S.A. para la emision de nuevas tarjelas de credilo. A partir del 17 de diclembre de ese afio la compaiiia
comenzé a ofrecer a sus clientes nuevos beneficios y mejores condiciones.

£1 23 de diclembre de 2012 fue un dia muy importanie para la nueva administracidn, Pese al embate que habia sufrido la
marca, se registraba el dia de mayor venia en la historia de més de 80 afios de La Polar.

Uno de los principales logros del afc 2013 fue haber culminade con la primera ¥ més imporiante efapa del Acuerdo
Congiliatorio con &l Seffiac; 1a que concluyd de manera exitosa en el mes de septiembre, Asimismo, con fecha 7 de junio
de 2013 la Superintendencia de Valores y Sequros {("SVS} procedid a inscribir los Bonos Seris F bajd el N° 754 con las
caraclerisiicas y condiciones de la denominada deuda "Senior” conforme al Convenio Judicial Preventivo, y 1os Bonos
Serie G baje el N° 755 con las caracterisicas y condiciones de la denominada deuda “Junior” conforme al referido
Convenio, procediéndose a conlinuacion a llevarse a cabo {a denominada "Opcién de Instrumentalizacion del Crédito”
que habia sido establecida en el Convenio Judicial Preventivo, en virtud de la cual un 98,1515% de la denominada deuda
“Senior” fue canjeada por Bonos Serie F y un 88,1515% de la denominada deuda "Junior” fue canjeada por Bonos Serie
G.

En sesion celebrada o dia viemes 7 de febrero de 2014, el directorio de La Polar tomé conocimienio de la renuncia
presentada por el seftor Georges de Bourguignon Arndt a su carge de direclor de la Empresa, por molives de caracler
personal. £n la misma sesion, el directorio acordd defar vacanie dicho cargo, hasta la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas, en la que se procederia a renovar la mesa. Posteriormente, en Junta Ordinaria de Accionistas del dia 30 de
abri de 2014, o sefior Pedro Pellegrini Ripamont fue elegido para ocupar el cargo de director que se enconiraba
vacanie.

Con fecha 27 de febrero de 2014, el directoro acordd y comunicd, mediante hecho esendial, su salida de Colombia, pals
en el cual tenia operaciones por maedio de su filial La Polar S.A.S. y socledades relacionadas, cuyos resulfados no se
dieron conforme a lo esperado {afectados por faclores de distinto orden, tales como, camblos en lag condiciones de
mercado vy arancelarias, enfre olras), pasando a priorizarse su operacion en Chile, la que confrasta por el favorable
desarrolio que ha mostrado en su rea refall y financiera.

Luego, ef 19 de marzo de 2014 o Directorio de la compafia informd que conforme a las normas IFRS aplicables 2 este
fipo de matedas, considera su inversion en Colombia como una activo disponible para la venta durante el dltimo timestre
del afio 2013, y con ol obiefo de reflejar adecuadaments su valor en el balance y los estados financieres de s empresa,
resoivio castigar al 100% su inversion en Colombia, o que implica un cargo de aproximadamente § 44.000 millones
contra sus resuliados {cifra que incluye o 100% de castigo de la inversion en Colombla y ta pérdida det ejercicio anual de
lag operaciones en ese palg) para el afio 2013
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Et 10 de abnil de 2014, ia compadia informé a través de la publicacién de un hecho esendal que & directorio, luego de
conocer un andlisis encargado a BTG Paclual sobre el estado actual de la empresa y sus proyecciones frente a distintos
ascenarios, se acordd la conveniencia de iniclar un proceso de renegociacion de los iérminos v condidones de la deuda
de la empresa.

Posteriormente con fecha 30 de Mayo de 2014, se presentS la soliciud de liquidacion judicial de la sociedad Empresas
La Polar SAS, ante la Superintendenda de Socledades de Colombia, indicando gue una vez sea aceptada, se procederd
al clerre folal de las lendas en diche pals, dejande constancia de que este hecho no produce efecios contables ni
contingencias financieras para la mairiz en Chile, razdn por 1a cual no se generara ningiin impacto financiero para
Empresas La Polar S.A,, distinto del que fuera comunicado en Hecho Esencial de fecha 19 de Marzo de 2014

Con fecha 2 de junio de 2014, & direcorio acterda e informa que ha acordado con ef Gerente General, el Sr. Patridio
Lecaros, iniciar un proceso de reempiazo de este Glime en su cargo, ef que se matenalizard una vez concluido el
praceso de blsqueda de su reemplazante. Con fecha 22 de julie de 2014, ¢l direciorio acordd designar al Sr. Gino
Manriguez como Gerente General Inferine de la compafhifa, quien se desempefiaba hasta esa fecha como Controfler de
La Polar, en reemplazo del Sr. Pafrido Lecaros.

El dia 1 de julio de 2014 se llevo a cabo Junta Exdraordinaria de Accionistas en fa que se aprobéd una propuesta de
reestruciuracion de 1a deuda de la Compafiia, consisterie en la modificacion de los trminos y condiciones de los
contratos de emisién de los bonos Series F vy G, la modificacidn de los rminos y condiciones del Convenio Judicial
Preventivo, asi como fa emision de honos convertibles en acciones por un monto de $81.816.733.877, sin intereses ni
amertizaciones, ¥y con un solo vencimiento el afio 2113, v que la refacion de canje fuera de 12,20533 acciones por cada
$1.000 del valor par de cada hono convertible .Como consecuiencia de la aprobacion de 1a emisidn de bonos convertibles
se aprobd un aumento de capital por $81.816.733.577 v la emision de 998.617.522 acclones de pago a fin de respaldar
la referida emisién de bonos convertibles {equivalente a un 50% de diludén de los accionistas actuales). Los acuerdos
antes sefialados quedaron condicionados a la aprobaciéon por parte de los acreedores de la compafiia en sus respaclivas
juntas del proceso de reestructuracion propuesto por ta Compadila,

Con fecha 21 de iulic de 204 se celebraron las juntas de fenedores de bonos series F y G, en las que se acordd
rechazar la propuesta de modificacién de los términos y condiciones de los contralos de emision de fos bonos series F y
(G, aprobada por la junta de accionistas celebrada con fecha 1 de julio de 2014, Ademas endicha junta se acordé facultar
a Banco de Chile, en su calidad de Representante de los Tenedores de Bonos series F y G, para presentar a la
administracion de la Compafiia, dos nuevas propuestas de reestructuracion de la deuda de Empresas La Polar SA
Dichas alternativas recogian la estructura propuesta inicialmente por fa Junta de accionistas del 1 de julio 2014,
considerando un mayor porceniaje de diludon de los acluales acdonistas de la compafita (80%), méas el pago de
cupones def Bono F ¢ deuda Senior por aproximadamente $14 mil millones,

Una vez recibidas fas propuestas presentadas por los tenedores de bonos series F v G, el 22 de julic 2014, el direclorio
de la compafiia acordé citar a Junta Extraordinaria de Accionistas a celebrase ¢ dia viernes 8 de agosio de 2014 con el
objeto de someter a la consideracin de los sefiores accionistas dichas propuestas de reestructuracion, asi como
analizar yfo acordar modificaciones o propuestas alternativas a éstas.

En Junta Extraordinaria de Accionistas del § de agosto 2014 se acordd modificar y dejar sin efecio la emision de bonos
corwertibles en acciones por la cantidad de $81.816.733.577, el aumento de capital por &l mismo monlo, la emision de
998,817,522 acciones de pago y fa modificacién de los estatutos seciales, acordados en junfa extraordinaria de
accionistas celfebraba con fecha 1° de julio de 2014. Asimismo, se acordd rechazar las propuestas remitidas por Banco
de Chile, en su calidad de Representante de los Tenedores de Bonos de las seres F y G de Empresas La Polar S.A. asl
como 1 propuesta redbida de parle del representante de la comisidn de acreedores de La Polar, ambas en refacion a la
reestructuradion de la deuda de la empresa. Se aprobd 2 propuesta presentada por acclonistas de fa Compaiia,
consistente en la emision de un bono convertible en acdones por un monto de $183.633.000.000, sin intereses ni
amortizacionas, y con un solo vencimiento al afie 2113; un aumento de capital por $163.633.000.000, y 1z emision de
hasta 1.997.235.044 acciones de pago a fin de respaldar fa referida emisién de bonos converfibles. La mencionada
emisién de bonos convertibles en acciones v ef aumento de capital que lo respalda, implican una dilucidn de los actuales
accionistas de la Compafila de hasta un 86,66%. Se acordé que tanto la emisidn de bonos convertibles como el aumento
de capital y los deméas acuerdos antes indicados, quedan condicionados a la aprobacién por parte de los acreedores de
la compatiia de fas modificaciones propuestas al convenio judicial preventivo v a los confralos de emision de bonos de
las series F y G
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Con fecha 27 de agosto 2014 se celebraron las juntas de tenedores de bonos series F y G, en las que se acordd probar
el *Term Sheet® que confiens los terminos y condiciones del proceso de reestructuracion de la deuda de la Compahia,
propuesto un grupo mayoritario de tenedores de bonos de las referidas series, y aprobado por el Directorio de Empresas
La Polar SA., en sesién celebrada con focha 26 de agosto de 2014. Fl referide "Term Sheef’ recoge ademas, lo
acordado en la junta extraordinaria de accionistas de la Compafila celebrada con fecha 8 de agosto de 2014, en el
sentido que, de resultar exitoso &f proceso de reestructuracion, se generara una dilucion de los actuales acclonistas de la
sociedad hasta en un 86,66%.

El 1 de septiembre 2014, la junta de acreedores de la Compafiia acordd, con el voto conforme del 100% de los
acreedores con derecho a partisipar en ésta, la modificacion del Convenio Judicial Preventivo al que se encuentra
acogido Empresas La Polar S.A. en los términos informados en el “Term Sheef’ aprobado en juntas de tenedores de
honos series F y G de fecha 27 de agosto pasado.

Con fecha 29 de agosto de 2014, y como parle def proceso de restructuracion de su negocio financiero, se constituyd la
sociedad Cobranzas y Recaudaciones Nueva Polar SpA, nueva filial destinada a la gestion de recaudacion y cobranza
de los créditos otorgados mediante la Tarjeta La Polar {'7TLE").

Con fecha 1 de septiembre 2014, la junta de acreedores de la Compafifa acordd, con ef voto conforme del 1H00% de los
acreedores con derecho a participar en ésta, fa modificacion del Convenio Judicial Preventivo al gue s& encuentra
acogido Empresas La Polar S.A. en los términos informados en el Term Sheet aprobado en juntas de tenedores de
bonos series F y G de fecha 27 de agosto pasado.

32  Descripcion de actividades y negocios

La Polar conceptualiza el negocic tomo una plataforma de servicio orientada a safisfacer las miltiples necesidades,
preferencias v gustos de los consumidores, destacando como pilar central, o administracién de Hendas por
departamento, en las que se offece una amplia variedad de produclos de vestuario, accesorios, articulos deportivos,
finea blanca y electrénica, muebles, decoracion y productos para el hogar. La gestion de administracion y operacién de
tiendas por depariamento es desarrollada por la sociedad matriz, Empresas La Polar SA.

Complementa esta oferta de priductos, una variada oferta de servicios, entre los que destaca la emision y operacion de
una tarieta de crédito propia y el financiamiento de créditos a clientes, cobertura de seguros generales y vida,
especialmente disefiados para los riesgos que enfrentan sus clientes, extension de garantla de productos durables,
avances en efoctivo, comercios asociados en los que la Tarjeta de Crédito La Poler opera como medio de pago, entre
otros. ' o '

Fl emisor y operador de la TLP, es la socledad filial Inversiones SCG S.A. v la sociedad flial Inversiones LP S.A., siendo
&l otorgamiento de créditos a clientes una herramienta esencial pard potenciar el negocio de refail y un canal para lograr
una mayor parficipacion en el gasto en consumo de las personas. Adidionalmente a principios de 2014, se crez la
sociedad Operadora y Administradora Nueva Polar S.A., con el objeto de encargarse de la administracién de la tarjeta de
crédito La Polar, ajustandose a las modificaciones a la normativa sobre esta materia implementadas por el Banco Central
de Chile y la SBIF.

La gestién de cobranza para los créditos morosos es desarroliada por Ja sociedad filial Collect S.AY, 1z cual puede
subcontratar servicios con terceros y ejercer las acciones de cobranza judicial cuando éstas se requieran. La
administracién de carteras de créditos de terceros es un servicio prestade por la filial Tecnopolar S.A. Los servicios
administrativos relacionados con algunas actividades propias de la operacion de la tarjeta de crédito que le corresponden
al emisor, han sido subcontratados con la sociedad fitial Corpolar S.A, La intermediacion de sequros que se ofrecenala
cartera de clientes es gestionada por Ia filial La Polar Corredores de Seguros Lida. Las actividades relacionadas con el
desarrolio de conceptos en marketing y la gestion del merchandising de tiendas son gestionadas por la fiial Conexién
S.A

La Compadiia cuenta con 40 puntos de ventas a lo largo del pais mas una tienda virtual en el sitio www.lapotar.cl Enla
Regién Metropolitana se ubican 15 tiendas y las restantes en las ciudades de lquigue, Antofagasta, Calama, Copiapé,

| Achimimente s encusnira &1 procese de inicie de sus operacionss I sociedad “Cobranzas y Recaudaciones Nueva Polar SpA” que tendsd por objefo
encargarse de 13 cobranza ¥ recaudacion de fos créditos olorgados mediante i Tarjeta La Polar, segfin se infomnd por La Polar en hechio esencial de
fecha 8 da agosto de 2014,

9
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Qualte, La Serena, Coquimbo, Quilpue, Los Andes, Vina del Mar, Valparaiso, San Antonio, Rancagua, Curicod, Talca,
Linares, Chiian, Concepcion (3}, Los Angeles, Valdivia, Osomo, Puerto Montt y Punta Arenas.

33 Descripcitn del sector industrial
a) NEGOCIO RETAIL
Industria Refail

£l refall, denominacion que se derlva del francés refaifer, que significa fraccionar ¢ separar de algo mayor, es la version
modemna del conjunto de actividades desarrolladas por ef comercie minorista, fas que representan aproximadamente la
mitad de las ventas del secior comercio. Hoy en dia, ef refal es un sector altamente complelo v competifivo que se ha
ramificado en esquemas mulii-formatos como supermercados, fiendas por departamento, tiendas para mejoramiento del
hogar, fiendas especializadas, entre ofros.

El crecirmiento del PIB, el crecimiento de la poblacion, una mayor renta disponible, vy el incremento del gasio de los
consumidores se estan combinando para impulsar esta indusiria. Segfin un estudio de Lucintel!, se prevé que e
mercado refaif a nivel mundial pase de USD 16.519 mi millones en el 2012 a USD 20.002 mil millones de dblares en el
2017, lo que significaria un CAC? de un 3,9%.

Esta industria se caracteriza por tener altas bameras de entrada, como las grandes inversiones requeridas para lograr
economias de escala, las ublcaciones de {05 locales v 1a lealtad a la marca.

La industria refail ha tenido una fuerie expansion en mercados emergentes debido & la menor saturacion en comparacion
con los paises mas desarrollades. Latinoamérica ne ha sido Ia excepcion v se ha convertido en uno de los principales
focos de crecimiento de esta industria. Los principales refalfers de la region rapidamente se estan fransformando en
actores de clase mundial con un CAC en las ventas de un 14,8% (2007 ~ 2013), muy superior al 4,6% promedio de las
250 compahias fop de ia industria y con un margen ulilidad del 4,9%, muy por sobre ef resto de las ofras regiones.

Tabla 1: Crecimiento de las ventas y de la utilidad por regiénipais (%)

CAC de las Mg.

Crecimiento de  Ventas Utilidad

las venias 2013 2007 -2013 Neta 2013
{atinoameérica 14,7 14,8 49
Africa y Medio Oriente 13,5 17,0 44
Astay Pacifico 489 4.9 3.1
Top 250 45 4.8 31
Norie América 48 4,2 3,2
Europa 45 45 28
Fstados Unidos ' ' 43 40 34
Francia 43 35 40
Alemania 38 35 31
Japon 2.3 06 2.8
Gran Brefafia 17 50 1.4

Fuente: 16ih annual Global Powers of Retafling {2014). Defoitie y STORES Media en base a informacion pibfica y de PlanetRelall
Nota: Los resuffados reflefan ef Top 250 de empresas ratall con la matrlz en cada regitnipais

1 Fusnte: Global Refad industry 2012 2017: Trend, Profit and Forecast Analysis. Lucintel a Ene-12.
Lrecimienio Anual Complesto.
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Industria Retail en Chile
Chile tiene uno de los mercados de refail més sofisticados y completos de Latinoamérica. A pesar de su alto nivel de

saturacion, ef pais destaca en la segunda ubicacion det indice GRDH, ranking de los 30 paises en vias de desarrollo mas
alractivos para fa inversion en la industria refall, gracias a su enforne macroeconomico y al afractive de su mercado.

Tabla 2. Global Reta Development Index™

Afractive  Riesgo Baturacion Presion del

Ranking 2013 Pais Reqidn mercado pais mercado tiemoo GRDI
1 Bragil América Latina 100 86 43 48 70
2 Chile  América Lafina 9% 100 16 54 87
3 Uruguay América Latina a2 74 64 ¥ 57
4 China Asia 82 68 34 100 66
5 Arabia Saudita Medio Oriente g6 85 3 61 64
& Turquia Ewropa dol Este 87 84 28 51 63
7 Mongolia © 0 Agia 18 3 98 o7 63
8 Georgla Asia Central 37 64 83 62 81
g Kuwait Medio Orende a8 87 36 22 58

10 Armenia Asia Central R 64 94 44 58

Fuentes: Euromoney, Population Dala Burean, Infemnational Monefary Fund, Banco Mundial, World Economic Forum, EIU, Planet Refall y AT,
Kearney analysis

El comercio minorista en Chile representa el 47,2%8 del gasto fotal de consumo de las familias que es canalizado a
traves de diferentes formatos de la industria refail. Bl comportamiento de las ventas minoristas estd estrechamente
relacionado con el PIB y con el consumo privado, por lo que se ha visto beneficiado por ef crecimiento del empleo,
mejores salarios, confianza de los consumidores y fos credites de consumo.

Reflejo de esto, el sector comercio paso de representar en el 2008 un 8,4% del PIB a un 9,9% en el 2013 y fuvo un CAC
entre e} 2008 y ef 2013 de 7,3% real alcanzando los CLP 11,284 mil millones. A su vez, e consumo privade ha tenido un
CAC del 8,0% en los tlimos 5 afios y representa un 67,0% del PIB total,

Tabla 3: Datos macroecondmicos y comercio de Chile {CLP MM)

2008 i 2010 it Pty ey
Pablacion il £4°) BTEIAY  MBGRET3 TOATE  MEMD  ARE0  rE5BES 1781808
PIB ot WBTIY  WEHMY TR IMENS 0985815 140235 S|
PIB sormercia 796,08 7,385,247 B514.056 G836 MMM 11,2841 8,197,640
Erec, FIF Comersin 670% | 16.60% 1285 8405 - TG N,qg
PIE comerciolPIB total £.40% a0t B80% .30% 9.66% 2.905% 9.56%
Corsimo phvads STOBL905  SR6IE  S27635M SBIOT  TANMMD  VBAMONI L4131
Crat. Consyrme fivady [0 10 % &205 G603 G680 NA
Consymo priv/PIR fotal 2 80% 61.00%| 52.60% o570 66.10% 67.00% 64.96% |

Fuente: Banco Contral de Chile & INE a seph 14
Nota: {1} PIB comerclo incluye restauranios y hotelos. Todos los monitos se encuentran refarenciados a precins consiantes def 2008,

En Chile, los operadores mas relevantes del sector de refafl tienen su negocio diversificado en distintos formates, como
Cencosud, Falabella y SMU, 0 se especializan en el formato de fiendas por departamento, como La Polar, Ripley, Hites
Corona.

“Global Refoif Developrment Index, 2013,
*Resuliados de fa itima encuesta N™V1 de presupuestos famifares. Se realiza cadz 10 afios v su informacidn es la base para elaborar la canasta de
producto y setvicios que mide el IPC. INE a Jul08,
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Ademas esta la presencia importante de Wal-Mart en el formato de los supermercados y la de Forus, DijonS, Tricot y
Fashion's Park en la de iendas especializadas de vestuario y calzado.

Tabia 4: Nitmeros y formatos de las principales tiendas refail inscritas en s SV§

UDM 3T 14 ' : Forus  Hites .  LaPolar  Ripley SMU_ WalMat  Falab  Cenco.

{USH mm) .
Ventas 401 503 730 277 3,540 8,312 13280 19,480
ESITDA 89 56 1% 183 80 574 1,762 . 1,371
Ma. EBITDA 2%  11% 1% 7% 1% 9% 13% 7%

. Utilidad . o 69 23 G 69 448 285 814 449
Mg, Utiiidad 7% 5% ~18% 3% -13% 4% 6% 2%

Formato
Espec. Vestuario y Calzado v
Tiendas por Departamento Ve v Y v v
Supermercados ' v v v v
Mejoramiento del Hogar v v v
Centros Comerciagles v e v
Servicios Financieros v v v v v e o+
Presencia intemadional v v v v v

Fuenta: Informacion piiblica disponible de fas compaiiias &l 3714, Tipo de camblo ufiizado de $550,32 (Fromedio UDM af 37714}

Una de las amenazas de 1a industria en el pais son las iendes especializadas, que con una propuesta de productos mas
exclusivos v enfocados a nichos espectficos, buscan hacer frente a la compelitividad en precios, la variedad de
productos y las facidades crediticias que ofrecen los grandes operadores.

Tiendas por departamento en Chile

En el formato de las fiendas por departamento, qus es donde se especializa La Polar, son 5 los principales competidores
que han logrado consolidarse en el pais. Cada uno de ellos cuenta con servicios financieros y, a excepcion de Hites, se
han expandido fuera de Chile logrando ingresar en ofros paises de la region {La Polar se refirb de Colombia a principios
de esle afio, fras 4 afios operando en ese mercado}.

£l negocio de las tiendas por departamento, esta fuertemente ligade a la salud financiera de un pais. kt crecimiento
scondmico en Chile ha generado un incremento en ef poder adquisitivo de las personas disminuyendo la participacion de
servicios basicos en su estructura de gastos. Grupos como electrénica, articulos de lujo, entre ofros, han tomado mayor
relevancia. En linea con lo anterior, se dastaca un fuerte aumento en el consumo de bienes durables en el comercio
minorista, o que ha impactado de manera positiva en las ventas de las fiendas por departamento. Segin las estadisticas
del instituto Nacional de Fsladisticas {“/NE’), las ventas de bienes durables al 2013 se han mas que duplicado en
comparacion con e consumo del 2008 (CAC def 18,4%).

& Adquirida recieniements por ABCDin.
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Tabla 5. Consume privado y bienes durables def comercio minerista (CLP Mi}

. . B e R T TR
PIB tolaf 3,547,032 07,875,263 48,727,638 103,963,086 100,558,126 114,022 306 5,740,257
Congamn pity 5o de bienes durables 5H3¥18 4.371,3 B,074.450 ¥ 35,481 8,267 825 9,381,415 666,373
¢ ivado de bi fesiFIB
m‘:::”m Privado de bienes derab 5.60% 470% 6.20% 7,005 7.50% 820 7%
{ngoe ventss cumercio minorist - hisries _ ) 0 w0 - 200 s o
dursbles
frefice vardss oo minois - bignes ao B - 19 o 18 % -
ghrabies

Fuente: Banco Central de Chile e INE
Notas:{1} Todos los monlos PIB se encuenfran raferenciarios a precios constantes del 2008
{2 Indices de venta con base 2009

En Chile se esfima que exisien mas de 300 fiendas por departamento si se consideran adicienalmente ofros
competidores como ABCDIn, Tricot, y Corona entre otros. Dentro de las principales S tiendas por departamento, La
Polar, al cierre del 2013, mantenia un nimero de fiendas cast idénfico a sus grandes compefidores {considerando Paris
separado de Johnson) y con un formato de menor superficie que el resto dada su diversificacion de tipo de fiendas, con
formatos de Calle, Mall, Supermercados y Oullet. '

Tabla : Namero de tiendas y superficie

Hites La Polar Falabella Ripley Paris Johnson
Nismero de tlendas 18 33 43 43 40 38
Superficie de venta fmts?) 106.241 159.700 295.391 278.080 261.799 110.899
Superficie por ienda {mis?) 5802 4203 65.870 8420 6.545 2918

Fuente: Informacion piblice disponible de las compaftias a sepfiembre de 2014
Nota: (1} Parls adquind las iendas de Johnson e afio 2011
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Tabla 7: Ventas y Same Store Sale (S58)

Jun'14
2009 2018 201 2012 2013 UDM
Ventas {CLP MM} :
Falabella ' TE6.843 930.03% 1024.382 1.082.869 1182471 1,236.04%
Paris . 596.537 822.71% 680772 886.075 970.360 a70.222
Riplay A78.538 568437 812.027 §72.291 £93.81% 7362
La Polay - 253,458 279.128 297,524 330.148 324475
Hites §3.783 120452 147,473 165.403 182.375 184.265
Ventas por m? al mes (UFim?)
Falabella 136 15,6 183 18,5 16,0 15,3
Paris 94 0,5 o7 10,1 94 82
Ripley 80 94 948 10,2 8B g8
. LaPofar - 76 6,8 ' 5.8 7.5 7,1
Hites 54 68 7.1 70 70 85
858 {nominal
Falabelia 3% 1% 9% 3% 5% Sit
Paris 2% K% - B% 5% 5% sh
Ripley 3% 18% 8% 9% 0% SA
La Polar - - - - 1% SA
Hites -168% 0% 13% 3% 5% 8A

Fuenie; informacion pliblica disponible de las compahias y Banco Cenfral de Chile

Notas: {1} Yentas nominales s6fo de negocio refall en Chil

£2) Ventas por superficie calouladas en base a la superficie promedio entre principio y fin de afio
{3} UF promedio de cada afio

a) NEGOCIO FINANCIERO

1.a industria del refail financiero tuvo sus inicios en la forma de un medio de pago virlual, a través del cual los duefios de
almacenes comenzaron a ofrecer a sus clienies habifuales un tipe de crédito informal, permifiendoles pagar parte de sus
compras en sus siguientes visitas a la ienda. A través de esta modalidad los comerciantes lograban incrementar sus
ventas y la rotacion de inventarios, al fiempo que “fidelizaban” a una masa creciente de clientes que se adherian a este
sisterna dada sy conveniencia. Como contrapartida, el comerciante asumia el riesgo de no pago o incobrabilidad de
parte de las ventas anticipadas lo que derivé finalmente en fa costumbre de empezar a cargar un interés financiero por ¢
crédito otorgado 2 los clientes. La tasa de interés cobrada no era ofra cosa que el reflejo del riesgo de no pago que cada
comercio asignaba a sy cartera.

Hoy en dia, el negocio de refail financiero es un negocio altamente desarrollado, competitivo y regulado por organismos
gubernamentales que velan por el correcto funcionamiento de esta industria y que rigen la relacion entre clientes y
cadenas de refailers cada vez mas integrados, Jos que operan bajo diferentes formatos como supermercados, tiendas
por departamento y tiendas para mejoramiento del hogar, enfre ofros. Es un sector que se ha consolidado y masificado a
fravés del uso de tarjetas de créditos no bancarias emitidas por los mismos refailers, las cuales lambién pueden ser
uliizadas en ofros comercios asociados y permiten realizar avances en efectivo, expandiendo s uso y ltasa de
aceptacién en la poblacion, arremetiendo con fuerza en un segmento tradicionalmente dominado por los bancos.

Una tarjeta de mulfitienda contiene un componente de “pago diferido” similar af de las tarjetas de crédito bancarias. No
obstante, estas tarjetas fimitan su uso a compras en fiendas especificas que pertenecen & una misma cadena de refail o
a comercios asociados con 10s que se han celebrado acuerdos que permiten fa uillizacion de este medio de pago en
dichos establecimientos.

Las cadenas de refall que han ingresado al secfor bancario y gue, por o tanto, también tienen la opcion de emifir larjefas
de crédito actuando como institucion bancarda, han venido celebrando acuerdos con Visa y Mastercard los cuales les
permiten ofrecer un medio de pago a sus cllentes que no enfrenta fimitaciones en cuanio a su uso.
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Retaif Financierc en Chile

El incremento que ha venido mostrando Chile en términos de crédifos de consumo y balance promedio adeudado por
clients, es reflejo del buen desempefio macroscon6mico del pais v de 1a recuperacion a nivel global de la desaceleracion
experimentada durante los afios 2008-2609.

Chile ha mostrado un sdlido crecimiento econdmico en términos de PIB per capita, o cual unido a un mercado laboral
estable y un ambiente y legislacion pro-mercado que promusve la conflanza de consumidores y ei acceso al crédito ha
redundado en una creciente participacion del sector consumo sobre el nivel agregado de fa economia (9,9%7 sobre PIBa
diclembre de 2013), tercero a nivel de contribucion individual detras de servicios empresariales y mineria.

Crédites de consumo orientados a los estratos socioecondomicos de ingresos medio y bajo son promocionados
tipicamente en términos de simplicidad y flexibilidad. No obsfante, eslrategias recientes de retaflers apuntando a ¢sios
segmentos han pussto énfasis en la diferenciacion de sus ofertas sspecificas de crédito 1o cual da cuenta de un mercado
de consumidores cada vez mas educado y consciente. En esto lltimo ha jugado un rol preponderante el Estado, a tavés
de sus iniciativas como el Sernac Financiero {www sernacfinancisro.cl), Banca Facll (www.bancafacl.cl) y Cliente
Bancario {www.clieniebancario.cl), por nombrar algunas.

Este mejor acceso a la informacion y fa mayor facilidad para comparar enire distintas alternativas de financiamiento ha
incrementado fuertlemente la competencia en este ssgmento en donde las cadenas de refallers tienen una ventaja
directa para incrementar su parficipacidn dado el detallado conocirmiento de sus clientes y de sus héabitos de consumo.

Grandes cadenas de refailers, cooperativas y cajas de compensacion continuaran con su foco para alraer consumidores
de todos los sectores de la poblacion, enfocando gran parte de su esfuerzo en aumentar la base de clientes de ingresos
medios y bajos en una apuesta que les permita incrementar y pofendiar el valor fotal de sus operacionss de crédito
financiero, las cuales cada vez representan un mayor porcentaje de sus ingresos. Lograr conformar una buena cartera
de clientes se vuelve enfonces cada vez mas imporiante y por lo mismo las compadiias Invierten gran parte ds su tiempo
y recursos en desarroliar herramisntas y tecnologia gue les permitan conocer y evaluar de mejor manera el riesgo de sus
nuevos clientes.

Pe acuerdo a la SBIF, draditos de consumo enfregados por compafias que no operan como bances, excluidos los
préstamos efectuados a través de tarjelas de multitiendas, representan actualmente un tercio del total de los créditos de
consumo en Chile,

Grupos de refail local han extendido ef alcance y participacion’de sus medios de pago a traves de alianzas estratégicas
con olros retailers que operan en segmentos de mercado donde no compiten directamente entre ellos. Miltiples lineas
de productos, combinado con politicas tendientes & fidelizar a sus clientes, han permitide incrementar {a paricipacion de
rotaifers en créditos de consumo fradicionalments dominados por 1os bancos, '

La crisis financiera global hizo que la mayoria de los refailers redujera el nimero tolal de farjetas emitidas durante el afio
2000, marcando una reduccion anual de un 15% respecto al total emitido a diciembre 2008, segun informacion entregada
por fa SBIF.

Fllider en la industria de las tarjetas de crédito es Falabella con 8.501.961 tarjetas emitidas a marzo 2014, de las cuales
s6lo un 30,6% 6 1.989.038 registraron operaciones durante ese mes. Mas alrds se ubican Ripley y Cencosud,

7 Medido coma ba razén entre &l PIR comercio v el PIB iotal ded pais.
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Tabia 8: Ndmero de tarjetas de crédito no bancarias vigentes

CAC
2008 2018 2011 202 13 Jun'id 2000-13

Falabella 6011.811 5477353 B617.380 5989605 6400947 6615840

% Cambio 10% -5.5% 2,6% 55% 6,5% 34% 1.8%
Cencosud 2308406  2.5R2888 2727422 2716885 2857780 2433387

% Cambio 1.4% Fi% 58% -0.4% -2 2% SA4% 2.6%
Riptey {1} 2500758 2831008 2687727 2738583 2802535 n.a.

% Carnbio -13.6% 5,2% 2.2% 1.9% 0% . 3.8%
Johnson {2} 929.093 915304 1.017.280 na. . na. na.

% Cambio -50 8% “1.5% 11,1% . - -

ABC DIN 1168056  1.195890 1212018 830.405 837.868 893827

% Cambio -52.6% 2:4% 1.3% -31.5% 8% 8.7% -30%
Presto 1524000 1451804 1403041 1408505 1488388  1.584.078

% Cambio 17.8% 4,8% 33% 0A4% 58% 6.4% 0.6%
La Polar 1660465 1704043 n.a {3 na (3 1008783  1.055861

% Carnbio 1.8% 26% . - . 4 5%

Consorcio {2 17.208 18.013 12480 na. n.a. n.a.

% Camnbin 0% -1 A% -22.1%

Fuenie, SBIF
Notas: {1} No presenta informacitn & partir de Jun'i4
{2) No prasenta informacion a parfir del 2012

{3] Informacion de La Polar se encontraba en proceso de revisidn para los afios 2011y 2012

Se observa una tendencia decreciente en la parficipacion de larjefas no bancarias sobre el total de tarjetas en
sirculacion. Lo anterior producto del aumento de competifividad de Ja banca y el pofenciamiento que han efectuado
retailers de sus filales bancarias. Recientes alianzas de farjetas de refaflers con Visa y Mastercard podrian frenar esta
tendencia.
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Tabla & Namero de tarjetas da crédito totales {hancarias y no bancarias) con
operaciones

Eenisor Dic't3 Mar' {4
Visa 1.253.660 1.231.650
% Cambio 1 11 e e e e g
Mastercard - ' 986.617 a '993,'?3?
. %Cambpo : :.:. PR g 0%
American Express o 59215 60044
% Cambio < T g
Diners 3.370 1786
%Cambl{) . 113%
Magha 32 298
ot L
Qkras Ba.nca{ias ' ” 26.384 . . 20,022
No Bancarias 5.101.205
%03 o o ';"ﬁ“.é.?%_.:
Total 7.410.706
% Camb S,

5.648.086

....?'97?.354

Tabia 10: Participacion de tarjetas bancarias vis no bancarias

Erriser Dic13 Mar'14
Tar], Bancarias Ky

Tarj. No Bancarias
Total 7.977.354

% Caibio

7.410.706
g '7;1%}

Fuente: SBIF

Falabella registra el mayor nimero de fransacciones de la industifa con 110.569.359 transacciones los (ftimes doce
meses a marzo de 2014, lo que representa un 47% del tolal de transaccionas informadas. Lo anterior influenciado por la
gran variedad de formatos que forman parte del grupo y la exdensa red de comercios asociades. Le siguen Cencosud,
Ripley y Prasto.
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Tabla 11: Nimero de transacciones asociadas a tarjetas de crédito no bancarias it

Jun'{4 CAC
Ermisor 2009 2010 2011 212 2013 UDM 2009-13
Falabella 88435207 BH.055.021 O7.074.822 104487577 108025850 112807.032
% Cambio 45% 2 T% 128% 75% 34% 4.5% 5,1%
-Cencosud 31003333 33434089 34882166 36.281.764 48208702  47.317.872
% Cambio 5.1% 8.9% 5,3% 4.6% 355% 38% 12.2%
Riplay 280038681 28344474  20.160.035  27.283.305  28.482686 na
% Cambio 1.6% 0.9% 2.5% 54% 43% . 0.3%
Johnson 5444843 3626474 2892044 1148156 na. na.
% Cambio -34,0% 33.4% -20.5% £0,3% -
ABC DIN . 3788004 4853780 5040730  4.9606%1 5537.058  5.908.940
% Cambio A0.9% 228% 8.5% -1,8% 116% 8,7% 9.9%
Presto J6504655 30778660 32214670 27763708 24992420  27.001.262
% Cambio 76% A1.2% A% 138% 10.0% 8.0% 8,3%
La Polar 11605398  10.638.547 na (2) na (7 13757399 14323146
% Catnbic -18,1% 8,3% . . . 4,1%
Congorcio §2.684 £9.650 63.964 24367 n.a na.
% Cambio 2% A5.8% 8.2% 515%
Fuente: SBIF

Notas: {1} Las fransacciones comasponden a Compras, Avances resfizados con la Tagela de Crédito en comercios propios y afiados no refacionatios
y @ eargos por sewvicios confralades. Eslos alimos coresponden & acuerdos tomados por ef tarjetahabiente con terceros [clorfas compafifas
adheridas) que involueran ef carge de Ja cuenta de servich a ta taricta de crédito, en fa Techa de vencimiento de fa cuenfa (fanio hafo fa modalidad de
cargo automatico come de cargos sujslos & autorizacion transaccional), y e cobro l tarjetahmbiente en fa fecha d2 facturacion de fa farjsta (con 0 sit

cuolas)
{3} informacion de La Polar se encopfaba en proceso de ravision para fos afios 2011 y 2012

Considerando los ulimos doce meses a marzo del 2014, la tarjela con mayor monio promedio por ransaccion
commesponde a ABC DIN, con un monto de $53.142 por ser un especialista en bienes durables.
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Tabla 12: Monto promedio de transacciones asociadas a tarjetas de crédito no bhancarias (CLP reales a Junio '@4)

. Jun'14 CAC
Erlsor 2009 010 2011 2012 2013 UDM 200913
Falabella ' 91.793 26644 27083 25888 26836 97,496
% Cambio 11% 22.3% 24% 51% 3,7% 2.5% 53%
Cencasud 97 647 31027 32076 3147 2379 24132
% Cambio 26.1% 12,2% 34% 20%  243% 1.4% 37%
Ripley 18.243 02305 21875 24135 26936 n.a.
% Cambio 16.7% 164%  23% $0,3% 6% ; 8.5%
Johnson 19.004 19557 21706 21744 na. na.
% Camhio ' 300% 29%  H0% 0% : : ;
ABC DIN 4,758 50045 53562 54829 54728
%Cambo - 55% 7% 10% 24% 5.2% 40%
Presto 16.546 19041 20815 20448 23246
woambo - as% 15 L 9A% . A8% 137% B9%

La Polar 90,079 105206 n.a. {h na. {1} 23005

WCambio <t UM% AERA L e .
Consorcio 26.790 07764 25574 24886 na

% Carmbio A0.0% 6% T9% - 24% -

Fuanie:SBIE

Notas: {1} informacitn de La Polar se enconlraba en procese de revision para log aftos 2011 y 2072

Las carleras con mayores incrementos durante el 2013 fueron Ripley y ABC DIN. A marzo de 2014, ¢l total de la cartera
a nivel agregado que se encontraba al dia alcanzé un 93%, lo cual representa un nivel an mora de tan solo 7%.



Tabla 13: Deuda total asociada a tarjetas de crédifo no bancarias (CLP MM reales & Junio '14}
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CAC
Emisor 2011 % 2012 % 2013 % Jun't4 % 201113
& dia 1.048.464 93% 1.008.586 0% 1.048.835 93% 1042756 83%
en mora 80,987 7% 108.178 1% 74.543 7% 73.631 %
Fatabella Ca;‘jz 1420462 100% 1416764 100% 1123378 100% 1116387  100%
% cambio 14,7% -1,1% 0.6% -0,6% £5,3%
aldia 485213 93% 460,334 83% 448.557 94% 712 94%
eri IROFE 33.028 T 32800 7% 27.678 6% 24760 6%
Cencosud ¢ aﬂj:i 488,242 100% 493324  100% 476.435 100% 432472 100%
% cambio 22% -1,0% 34% 2% -2.2%
af efia 300,134 95% 395278 6% 420.558 86% ma n.a
an morg 18.911 5% 17.959 4% 18.138 4% na. na
Ripley Ca;‘;‘g 410045 100% 413237 100% 438636  100% na. na
% cambio 5.7% 08% 62% -
af dia 38104 §1% 4.803 5% n.a. n.a n.a. na.
& mora 3847 8% 1.287 21% n.a. .3, 4, na
Sohnson Ceﬁ;‘ 41951 0% 6080 100% na  na ha  na,
% carmbic -234% - -
af dia 182338  88% 185.014 87% 194.395 88% 174834 85%
an mors 20622  12% 26.9v8 13% 23.464 11% 25318 12%
ABC DIN c a?gf; 215.961 100% 211993 100% M7858  100% 208162 100%
% cambio i1.5% -1,8% 2.8% -58% 0.4%
& dia 314.623  92% 275.444 93% 281.227 95% 296322 5%
ey mora 27.820 5% 19231 7% 14.960 5% 15.044 5%
Presto e a{t?:raaf 342443  100% 294675 100% 296,187  100% 311366 100%
% cambio 4.3% A39% 0.5% 51% 70%
af dia .8, n.a 160.952 43% 138171 91%
&1 mora n.a. 1.8 12.788 7% 13.679 i
Tofal 5 o
tLa Polar Cartera B4 () na na (@ na 82781 106% 152.850 100%
% Cambio . - A64%
Fuenta:SBIF

Notas: (1) Incluve tanlo cartera prapia {activada y castigadal como cartera securifizatl

{2} informacién de L 8 Polar se encontraba en proceso e revisidn para los afios 2011 y 2012



Cambios a Regulacion Financiera en Chile

i, Tasa Maxima Convencional

En diciembre 2013 comenzé a regir la Ley N° 20.715, que modificacion a la Ley N° 18.010, que establece normas para
las operaciones de crédito y otras obligaciones de dinero. Entre ofras cosas, se modifico el mecanisme de determinacion
de la Tasa Maxima Convencional (“TMC") aplicable a ciertas operaciones de crédito de dinero. La THC establece el
interés maximo que puede ser cobrado a deudores de operacionss de crédito de dinero. La TMC es muy relevante para
8l negocio financiero que desarrollan las compafias del sector debido a que determinan los ingresos de esta area del
negocio.

Para efecios de determinar la TMC aplicabie a cada operacion de crédito de dinero, y el Interés cormente, la ley faculta g
la SBIF para determinar segmentos estas, segin monto, moneda y plazo. En &l uso de esta facultad, 1a Superintendencia
establecid hace afios, y mantiene en la actualidad, nueve categorias o agrupaciones de operaciones. Cada una de ellas
fiene su propia tasa de interés corrlente promedio {"TIC") y su propia TMC,

Adicionaimente, la modificacion mas relevante ala Ley N°18.010 consistié en reemplazer el sistema tde determinacion de
fa TMC respecto de los créditos cuyo valor sea inferior a 200 UF, estableciendo un mecanismo de delerminacitn
diferenciado respecto de créditos cuyo valor sea igual o superior a 50 UF pero inferiores a 200 UF; y aguelios inferiores a
50 UF. Este cambio implicé una rebaja inmediata de 8 y 6 puntos porcentuales anuales a la TMC determinada & la fecha
de publicacion de la ley respecto de los tramos ya indicados, contemplando a su vez una rebaja progresiva de, al menos,
2 puntos porcentuales anuales aplicada de forma trimestral hasta que la TMC determinada bajo este sistema gradual se
iguale a aquella que deba determinarse bajo la Ley asi modificada.
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Tabla 14; Tasas de Interés Corriente y Maxima Convencional al 25/08/2014

+00005

Moneday Interés Tasa Maxima
Reajustabilidad Plazo Manto Corriente Convencional
Manor ¢ iguaf g 5.000 UF 20,6% 3 0%
Menotes a 50 dias
Mayor g 5000 UF 8% 9%
Operaciones no reajustables . wim o
on moneda nacional Menor o igual a 50 UF 38,0% 41.0%
Mayor a 50 UF y menor o ol N
De 90 dias o mas lguaf 2200 UF n e
Mayor & 200 UF y menor o 15,0 99 5%
iguet 2 5.000 UF e ’
Mayor a 3,000 UF 5,8% 87%
Menores 2 1 afio Cualquier monto 3,0%4 5 0%
Operaciones regjusiables en Mener o igual 2 2.000 UF 3,8% 5,8%
moneda nacional ) .
De 1 afio o mas
Mayor a 2000 UF 3.5% 55%
, Cualquier plazo Meanot o igual a 2.000 UF 4.8% £,9%
Operaciones expresadag en
; 4 axdran;
moneda extranjers Mayor a 2,000 UF 2.3% 4.3%

Fuente: SBIF

Notas: {1} Esia tasa nige para los efectoy del articulo 16 de ja Ley 18.010 y ofras Jeyes que se remilen a iy fasa de inferés comiente para

operaciones no reajustables.

{2} Esta tasa rige para tas foyes que Se remilen a fa tasa de inferés méixima convencional para operaciones no reajustables.

(33 £ inferés comlenfe para las operaciones de crédito de dinero no reajustables en moneda nacional tle 80 dias o méas, inferiores o iguales al
equivalenie de 200 unidades de fomento correspondiente al conjunto de estos segmentos es 34.4 % anval
{4) Esta tasa rige para los efectos def articulo 16 de la Ley 18.070 y olras leyes que se remifen & /a tasa de ierés coments para operaciones

reajistables.

{5} Esta fasa rige para las leyes qus Se remifen a la tasa de inferés maxima convencional para operaviones regjustahies.
i, Sistema de Obligaciones Econdmicas — Beuda Conselidada

Otro proyecto que gestiona e Gobierno desde mediados del 2011 es ef Sistema de Obligaciones Econdmicas, conocido
también como Deuda Consolidada. Este sistema vendria a reordenar el manejo de informacién financiera de deudores
en Chile, creando un nuevo sistema de informacin comercial que consolida en una sola base los datos del historial de
cumplimiento y morosidad de las personas en el sistema financiero,

34  Evclucion y tendencia esperada
341 Empresas La Polar S.A
1) Retail

Fn Iineas blandas ha aumentado la participacion de marcas propias {productos importados), de manera que las venias
por este concepto han aumentado como también el mejor margen aportado. Esto se debié gracias a que se potenci6 la
compra de productos basicos en forma relevante. Olro aspecto que se ha mejorade es la mayor renovacion de productos
en tienda, entrando en ventanas de moda cada 45 dias, y a su vez acortando los ciclos de vida ds los productos con ¢
objetivo de tener liquidaciones més cortas. La fendencia en este aspecio es seguir aumentanda la parficipacion de
productos importados, afinar las ventanas de compra por temporada y continuar mejorando la proyeccion de venta de
unidades.
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En lineas duras también se ha buscado aumentar la parficipacion de marcas propias, en el segmento "Hogar”, &t
que &stos también proporcionan una mejora en el margen. Dentro de las lineas duras, el area de elecironica tavo € f060
de entregar 1a més alta tecnologia dado la alta competencia del mercado. La tendencia que se busca en esia inea de
negocio es sequir potenciando la venta de marcas propias como 1a venta con la TLP a modo de premiar la lealtad ¥
confianza de los clientes.

2} Retail Financiero

Se realizd a mediados de 2013 una resstructuracion de esta drea con la creacion de las gerencias de Operaciones,
Comercial y de Inteligencia Comercial. EI objetivo de estas areas es ¢l de levar un negocio financiero acerde a la
industria y avanzar en la aplicacion de los mejores estandares. Dentro de iz evolucian de este negocio se ha podido
reaccionar de acuerdo al ritmo que impone la industria. Se ha podido llevar un mejor manejo en 1a administracion de
hases de datos y conoger de mejor forma el comportamiento de los clientes. Esio ha permitido poder entregaries una
oferta de acorde @ su realidad y necesidades. Se han desarrollado nuevos modelos de prediccion de riesgo como
también procesos de pre-evaluacion de potenciales clientes. Lo que nos ha llevado a una melora en resultados en
cuanto a la cobranza de clientes entregéndoles también una mejor atencion, construyendo mejores puentes de
comunicacion. La tendencia que este segmento busca a fuluro es seguir innovando, como lo hizo en el 20t3con fa
implementacion del pago con solo la huella digital.

342  Pais
1) Crecimianto en |a peblacion

Segin las estimaciones del INE, con fecha 8 de abril del 7014 Chile tiene 17.819.054 habilantes que se desglosan en:
8.819.725 hombres y 8.999.320 mujeres. Se estima una vida proyectada de 80,1 afios para horrbre ¥ 82,3 ahos para las
mujeres. Dentro de las proyecciones que el INE entrega, se espera que el nimero de habilantes para los afios 2020 y
2030 sean de 18.549.095 y 19.587.121 respectivamente.

2) Crecimiento econémico

El Banco Central espera que el crecimiento del pais para el afio 2014 sea de alrededor de un 1.75% & un 2.25% para €
afio 2014 y entre un 3% y un 4% para el afio 2015, mientras que la inflacion estaria cercana al 4.1% para este afo y para
ol proxime llegaria a un 2.8%.

En este aspecto el refail esta ligado con el comportamiento de la economia dado que ¢l consumo se ve afectado por ¢l
crecimiento que fenga el pais,

3.5  Factores de riesgo
(i) Riesgo de tipo cambiario

Si bien la Sociedad desarrolia principalmente sus operaciones en Chile, se encuenira expuesta a riesgos de fipo de
cambio provenientes su exposicion neta de activos y pasivos en monedas extranjeras.

Al 30 de junio de 2014, la Sociedad mantiene obligaciones en monedas exiranjeras por M$ 5.144.987, las cuales se
encuentran denorinadas en ddlares de los Estados Unidos de América y representan un 2,4% del total de sus
obligaciones financieras. E1 97,6% restante estd denominado on pesos chilenos y pesos chilenos Intlexados por inflacion.

De acuerdo a los saldos de activos y pasivos denominados en moneda extranjera al 30 de junio de 2014, asumiendo un
aumento o disminucion de un 10% en los tipos de cambio y manteniendo todas las ofras variables constanies, tales
sommo tasas de interés, se estima que e efecto sobre los resultados de la Sociedad seria una pérdida {utllidad) antes de
impuesto de M$514.499

(i) Riesgo de tasas de interés
Al 30 de junio de 2014 la sociedad mantiene obligaciones financieras por M$212 226,664, las cusles en su mayorla

estan afectas a tasas de inlerés fjas con renovaciones en un plazo no menor & 12 meses. Solo la porGicn
correspondiente a M$ 5.144.987 tiene una tasa variable que depende de la tasa LIBOR mas un “spread”. Considerando
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que las renovaciones de estos dllimos varian entre 30 v 180 dias, 12 tasa efectiva a pagar durante un afio, depende de
las variationes de este indleador al momente de sus respeclivas renovaciones.

La Socledad estimz que un aumento {disminucion} de |a tasa LIBOR de un punto porcentual durante un perodo de 365
dias, manteniendo todas las ofras variables constantes, tendria un efecto de mayor {menor} gasto antes de impuesto por
M$ 51.448,

(i) Riesgo de crédito de cuenias por cobrar

Las cuenfas por cobrar de Emprasas La Polar S.A. estan formadas principalmente por los créditos olorgados por las
subsidiarias Inversiones SCG S.A. e Inversiones LP S.A. por ¢l uso de fa TLP en sus fiendas comerciales y comercios
asociados por un tolat neto de provisiones de M$137.841.124 al 30 de junio de 2014

Empresas La Polar 8.A. ofrece crédifos a sus clientes para efectuar compras en forma directa a través de la TLP. |
sisterna ulifizado consiste en permitiy af cliente el pago de sus compras en un niimero determinado ds custas mensuales,
previa aplicacion de intereses af precio de compra al contado, dentro de un monio maximo de cupo establecide para
cada cliente de acuerde con las politicas crediticias de la empresa. Ademés, dado el escenario de baja de tasa méxima
cenvencional las politicas de crédito se han ido ajustado tante en la caplacidn como mantencién de los clientes para ir
mejorando e perfil de riesgo de los clientes de créditos.

{iv} Riesgo de incumplimiento de las obligaciones financieras

Los términos v condisiones de o deuda financiera de La Polar le imponen obligaciones de pago y restricciones
operalivas, Los conbralos que rigen nuestras facilidades de crédito y emisiones de bonos corporativos contienen
glausulag restrictivas y nos exigen cumplir con una serie de covenants financleros desciitos en el Convenio Judicial
Preventive, Nuestra capacidad para cumplir con estas obligaciones puede verse afectada.

El incumplismiento de cualguiera de estas déusulas restrictivas ¢ incapacidad de cumplir con los ratios financieros darla
jugar & un nhoumplimiento de los referidos coniratos. Ante diche incumplimienio, los acreedores pueden oplar por
declarar {odos los préstamos pendientes, mas fos intereses devengados v olros carges, inmediatamente exigibles v
pagaderos. St Empresas La Polar no puede cancelar fos préstamos pendientes a su vencimiento, los acreedores podran
hacer valer sus derechos y recursos en conlra de la Compafila. Esta incapacidad para pagar nuestras obligaciones
podria tener un efecto adverso en la Compadia.

(v} Rigsgo de liquidez
ta Compafia administra ef riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo actualmente su fuente los fluios de efectivo
provenientes de sus actividades operacionales, manieniendo efectivo disponible para cumplir con sus obligaciones de

corto plazo.

Para administrar la liquidez de corlo plazo, la Sociedad se hasa en flujos de caja proyectades para los proximos meses,
los que son aclualizados en forma mensual y permiten a ka Compafiia monitorear la situacion de figuidez

Al 30 de junic de 2014, la Sededad cuenta con un efective disponible y fondos mubuos da corto plazo por M§ 12.8692.081
para adminisirar las necesidades de liquidez de corto plazo.

Lacompafia espera financiar sus operaciones, gastos & inversiones de la siquients forma
a)  Alfravés de efectivo y fondos mutuos por los M$ 12.868.081 menclonados anterdormente.

B Seguimienic de su presupussio de ventas y costos, que junlo con impertanies reducciones en los gastos de
administracién, permitan maximizar la rentabilidad de Iz compafiia.

¢} Monitoreo consiante y estricto del capital de rabajo.
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d}  Exhaustiva evaluacitn de las inversiones de capital por parte de la adminisiracion y posteriormente por @
directorio de la compaiiia,

Empresas La Polar S.A. conlraté a principios def 2014 a BTG Paclual para realizar un informe y analisis de la estructura
Oplima de capital que permita a la Compafia tener acceso normal a financiamiento v liquidez para cumplir con sus
obligaciones financleras a mediano plazo.

Las principales conclusiones de este informe mencionan que: {§) I deuda aclual de La Polar es excesiva respecio del
tamafio de la operacién v no fiene capacidad para cumplir con sus obligaciones; (i} La Polar no tiene capacidad de
obfener financiamiento o capital adicionat en ef mercado; v {iif) a relacitn con proveedores se estaba lomando compleja.
Como resuftado de este analisis, se propuso una reestructuracion que pretendia ser justa v equitativa para todos los
accionistas y acreedores. Finalmenie, ambos Begaron & un acuerdo de emifir un Bono Convertible por accionas con la
intencién de alivianar las obligaciones financieras de la Compafiia.

1.1 Administracién
114 Goblemo Corporative

Para senfar fas bases de una nueva eskalegia de negocio, fue fundamental definir una eslructura de goblerno
corporativoe mediante la cual La Polar fuera dirigida, controlada y evaluada para contribuir a la efectividad y rendimiento
de la organizacion. En este esfuerzo, una de las primeras medidas que se adoptaron fue crear fa figura det confrofiert,
qie opera de manera absolutamente independiente de la administracién y reporta directamente al Directorio de la
ampresa.

El Goblemo Corporative de La Polar es parle fundamentat de la estrategia de negocio y del compromiso que la aciugl
adminisiracion asumid para mejorar continua y sistematicamente sus practicas.

A asuenir Gino Manriuez como Gerente Geners inferine, el cango de Condroller ha quedado suspendidae
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Esta instancia vela por la ransparencia en el quehacer de todas las dreas de la compaiia; permite conocer cbmo los
directivos y ejecutivos gestionan los recursos; provee de instrumentos de resolucién de conflictos de interés entre los
distintos grupos que conforman dicho gobierno, y busca el logro de equiliorios al interior del sistema.

De la misma manera, el Gobiemo Corporative ordena y actualiza los procedimientos al interior de la compafiia;
contribuye a que las operaciones se desarrollen en un ambiente seguro y apoya a las gerencias de tiendas, moderando
54 nivet deaiesgo.

. Es dsi como, gracias a todos los esfuerzes, reestructuraciones y generacion de mecanismos para retomar &l camino con
refaciones sanas y confiables hechos por fa actual administracion, La Polar ha avanzado sustancialments hacia la
normalizacidn de su operacion.

A su vez, e Directorio continGa involucrandose activamente en la marcha de la empresa, 1o que queda en evidencia con
las 26 sesiones de Directorio efectuadas durante 2013, asi como las sesiones que se han efectuado a septiembre de
2014

A continuacion se presenta el organigrama de la empresa, ¥ los principales ejecutivos son mostrados en secciones
posteriores.

Tabia 15 Organigrama

[ Directoric J

[ Gerente Controiier}

Gerente Generdl
. L "y
__ '- ‘ |
Areas Nagotio Areas Negocio Areas de Apoyoy
Retail Financiero Soporie
( Gerente Negocios ) [ Gerente deRetall | Gerente de Persona;
LineasDuras | . Financiero {
( Gerente Negocios ) ( Gerentede )
LineasBlandas . Informética
Iy 4 !
Gerente de Caaalesy\ Gerente de Adm. ¥
Venias ) 4 Finanzas
£ "
Ger;nte de Gerente de Markeling
Plamficacion | 3 ;
- ™y
Gerente de Logistica
LN -

38.2 Directorio

La Polar se gestiona a través del Directorio que, de acuerdo con los estatutos, debe estar compuesto por siefe directores
que son elegidos en la junta ordinaria de accionistas. La totalidad del Directorio es elegido cada tres ahos. En
conformidad con el arficulo 32 de la Ley de Sodiedades Andnimas, si se produce |a vacancia de un director, el directorio
podra nombrar a un direstor reemplazante para lenar la vacante hasta la celebracion de la proxima junta ordinaria de
accionistas.

25
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Hay reuniones periddicas mensuales del directorio. Las sesiones ordinarias se cclebran en fas fechas y horas
predeterminadas por el propio directorio. Las sesiones exiraordinarias se celebran cuando las cita especiaimente &f
presidente, por s, ¢ & indicacién de uno o més direclores, previa calificacién que el presidente hace de la necesidad de
la reunion, salvo que ésta sea soficitada por la mayoria absoluta de fos direclores, ¢aso en el cuat debe celebrarse la
reunion sin calificacidn previa.

El Directorio es responsable, entre otras cosas, de a supervision sobre fa administracion de las achvidades comerciales
de 1a compahia, de la designacion y destitucion de los principales ejecutivs, ce 1a revision de los estados financieros, de
aprobar el presupuesto de la empresa y de la aprobacion de cualguier compra o venta de bienes inmuebles,

L.os siguientes son los miembros del actual directorio y sus respactivas posiciones,

Tahia 16; Directorio

Nombre Profesién Master

Stanford " T

Vice-presidente ingeniero Comercial, PUC

Cormersal, U de Chle - MBA, Universly o Crcego

Bernardo Fontaine T Economista, PUC
- Comercial, U, Diego .+ i h
- Porkales '

Ao ita
Abogade, PUC

Pedro Pellegrini R.

Juan Pablo Vega o Gl P

363 Comité de directores

Tabla 17: Comités de Directores

Directores

Riesgos

Juan Pablo Yega W
Jorge 108
364  Eiecutives principales

La Administracion es nombrada por el Directorio y desempefiara su cargo a discrecion de éste. El siguiente cuadro indica
los gjecutivos principales actuales de La Polar.

Tabiz 18: Principales Ejecutivos

Gino Marriquez 0. Gerente General 106262047 ngeniero Comercial y MBA, - PTI0A
Gl ke V. - Garnt doMatkeing 147333685 e
Andres M.oﬁina V. - “Gerenie Négocios T7.011.402-K Ingeniero Comer.ciah UbDP | o ..?IS}OBIZGM
Foli BuisterE. | Gerenls Asunioé Logeles 145085372 ' Abogado, PUC - - R T
Victor Migus! Wipe T, Gerente Retal Financlero  13.089.130-7 iﬁgg“m Comercial y MBA,  oaioan01s
;éos’éj%e_m'as' LaanC.  Gerenle de Planficacitn 153115674 -~ Ingenlero Civil ndustia, PUC T 08/042013
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Gerente de Canales Y

Marcelo Acosta P, Ventas 85428469 ingeniero Civit Industriat, PUC 310472012
Carlos Ennique 4o . oy
Arredonds J. Gerente de Loglstics 7.080.197-8 ingeniero Naval _ Q5H12/201
e 1 Gerenie Recursos Ingeniero  Comercial, UL "
Maria Olivia Brito B. Cumanos 10.006.501-0 Gabrica Mistrat 17H5201
o Dheadoiad Gerente da Administracion . ingeniero Comercial, PUC ¥ ’
Alvare Pairicio Araya 2. Y Finanzas 13.219.705.9 MBA, Emary University 031062011
Ricardo Rubio S, Gerente Informatica 81207759 Ingenlero en  Procesamienta 140712011

de ka Informacidn, U, de (_:hile
3535 Pianes de incentive

Caracteristicas del plan

Este plan de retencidn estd relacionado con la performance de la Compafia a través del precio de la accion de
NUEVAPOLAR en ia Bolsa de Comercio de Santiago.

Paniicipes de este plan

Este plan de retencion incluye a 8 ejecutivos de la Compafila, los cuales tienan derecho a este beneficio, siempre
cuando permanezean en la Compafiia en las fechas de ejecucion. Las fechas de ejecucion, de corresponder, seran los
dias 15 de enero de los afios 2018 y 2017,

Compensacion

Las compensaciones de cada ejecutivo seran los diferenciales entre el precio promedio de la accion del dia 15 de enero
de 2014 (§ 70,7), y las siguientes fechas de ejecucion:

s 15 de enero de 2016, en que et beneficiario tendrd derecho a percibir una tercera parte de su bono,
s 15 de enero de 2017, en que ef benaficiario fendré derecho a percibir dos ferceras partes de su bono.

Se considera como “predio promedio” ef correspondiente af valor promedio de los 30 dias bursatiles calendario anteriores
a cada una de ellas. Si &l monto calculado es negativo ¢ cero, no se pagara bono por dicho periodo

3.7  Propiedad v control

3741 Condrolador o grupo controlador

La sociedad no cuenta con controlador o grupe controlador a esta fecha.

372  Accionistas Mayoritarios

La Polar no cuenta con un acclonista mayoritario persona nalural. La entidad que posee fa mayor concentracion de
parficipacion es Banchile Corredores de Bolsa con 104.233.973 acciones que corresponden a un 10,44% del folal de
acciones emitidas.

373 Listado de accionistas

Tabla 19 Principales Accionistas®

#nformacian de la SVS a septiembre del 2014
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Nomibre fAREIIIAn palets, ManIng, R Wi o g A0LTORES SURETITASE Nomets d¢ scginnes pagalan & ge pragiesisg (73

B4 PACTLAL DB E SACEES £ bk
SAT0 ITAL POR CURNTA BF AVERSIGHISTAY 2274243 4285
SANTARDER FALDER 56,282,386 L BEREET 347%
P TRUET S AL DR InFifach L17RTANE 3,38

L DE BEMTAS MASSE Y JIALTDA
374 Nimero total de actionistas

NGmero Total de Registros: 6547,

% Este nlunero se conforma del total de aggionistas registrados difectamente en ot Erisor, a3t como de los depositanies que mantienen posicionss
acclonanas a raves del Depbsito central de Valoras, a septembre de 201 4,
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4  ANTECEDENKTES FINANCIEROS

Todos los antecedentes financieros del Emisor se encueniran disponibles tanto en su casa matriz {Avda. Presidente
Eduardo Frei Montalva N° 520, Renca}, en su sitio web {www.nuevapolar.cl) asi como en la pagina web de la V8.

fovan svs.cl).

Descripcion y analisis

Para el ®rmino del fercer trimestre de 2014 se observa una pérdida acumulada del afio 2014 de CLP § MM 32.264, o
que representa un aumento en comparacion con Jos CLP § MM 13,540 de pérdida cblenidos en el mismo periodo de
afio anterior {resulfados sin operaciones discontinuas}. Esto se debid & la perdida operacional de CLP $ MM 14.074, la
que esta explicada principalmente por un aumento de aproximadamente CLP § MM 10.000 en los gastos de
adminisfracion y ventas, por alzas en el ingreso minimo y negociaciones colectivas que, a su vez, significaron un
incremento en las remuneraciones. Adicionalmente, se inicié un plan de reestructuracion general de la empresa, ¢l cual
ha implicado un importante incremento en el gasto en finiquitos extraordinarios de aproximadamente CLP § MM 4.000.
Este proceso, que busca una mayor eficiencia, comenzo en el mes de junio de 2014 con la resstructuracion de la plana
gjecutiva, unido a una importante reduccion del gasto en marketing, y-considera también la resstructuracion del back
office de ias tiendss, el cierre de bodegas regionales y la implementacion de un nuevo modelo de aulo atencidn tanto
para ¢l segmenio refail, como para el segmento refaff financiero.

Cabe destacar también, que dentro de estas pérdidas del afio 2014, se encuentra el costo financiero de CLP § MM
22.207, el cusl esta vinculado principalmente a los Bonos Serle F y Bonos Serie G, y al Pafrimonio Separado 27.

Con respecio al negocio, ¢l margen refell alcanzd un 25,8%, lo que representa un leve aumento con respecio al mismo
periodo del afio anterior, mientras que los ingresos fotales del fercer trimesire alcanzaron los CLP § MMM 85,4, lo que
representa una disminucion de 8,4% en relacidn al tercer trimestre de 2012,

En &l negocio financiero durante el tercer frimestre de 2014, los ingresos fueron de CLP § MMM 16,9 mientras que eslos
en el mismo periodo de 2013 fueron de MMMS 18, lo que significo una disminucion de un 6,3%. Con respecto a los
ltimos 12 meses, el crecimiento fue de un 24%. La principal razon de esta alza es al aumento sostenido que
experimenio la carlera de clientes el segundo semesire del afio 2013,

La {asa de riesgo al cierre del tercer trimesire se mantiene cercana al 10%, porcentaje que es considerado normal en fa
industria para el segmento que atiende la empresa, La tasa de riesgo al cierre del tercer trimestre de 2014 fue de 10,4%
versus 8,3% del tercer trimestre de 2013. :

4.1 Estados Financieros Semestrales
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441.% Balance

Estados de Siuacion Financiera Consolidados 30.05.2014 31422043 S R Wiz
{En mies de pesos chilenos -M$) M$ Ms M$
: 1000
Activos corrientes :
Efeciivo v efectivo eguivalente o 2101187 21403333 137,619,921
©fros activos financieros 743,080 838,553 7,292 824
Otros actiws no financlenns . 9387383 . T 598899. . BEBOSSY
Deudores comarciales yotras cae«ntas por cobrar ' 95,375,276 128.518,601 104,369,533
lwentarios Lo B6S8LITS 51,025,703 50,226,513
Activos por impuestes 31,484 445 32955042 18,386,141
Total activos corrientes 214,642,789 242,342,031 326,557,394
Activos no comientes
Dereshospordobrar .~ -~ . 1< 31788284 48710048 0 15132074
Ofros acfivos no ﬁnanczeros o ' 40740 436,660 248,420
Activs intangibles disintos de fa plusvalia © 0 - LTU18,033,368 0 19333420 o 10,587,283
Pmpzedades plania yeqmpo 6{} 450 020 61 1?3,34@ 70,553,276
Activos por impuestos diferidos 7 8§ e R EBAG78 7 490,476
Total activos no comrienies 116 706 754 132,518,188 113,119,239
Aetivos Clasificadog coma operaciones disconfinuas 203463730 . -
Total Activos 331,349,553 385,006,560 438,577,233
Pasivos corrientes
Otros pashos f nancnercs _ L.36805708 . 28, 205 A58 . 15861488
Cuentas camemzales y ofras cuerstas por pagaf ' 56 568,335 ?2 291 581 78 393 916
Otras provistones . .- -7 5 oL T 3312856 - 3987142 . 2403473
Pasivos por zmpueazos 2545550 4038502 1215582
Protisiones pér bensficios a los empleados CUABIB24B T o BSBIQNT L BRTARI0
Otros pasivos no finandieros 1476982 3144832 3141512
Tofal pasivos corrientes 145,647,679 117,629,028 126,521,014
Pasivos no corrientes
Oftras pasivos financieros - 185340348 - ATBTTIS0R.. L A7T5®802
Otras pmwszones 3 iarga piazo 1,824,152 3,059,252 2,238,015
Pasiw porimpuestos difeddos LTI T BD 660 AR 4941443 £10558
Total pasives no corientes 239,835,998 226,778,598 221,842,348

Pasivos directamente aseciados con acfivos de operacsones
disconfinuas 20,631,443



44.2 Estado de Resulfado

Estados de Resultados por Funcion Censolidados 30.0%.2014
{En mies de pesos chiferos -8} M

278043 656
-184 081 087

ingresos de actividades ordinarias
Coslo de ventas
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31.12.2013 31.12.2012
M$ W%

398,111,758
258819527

361,929,751
-264.573,718

Ganancia bruta 93,862,560

139,192,231 86,956,032

-Costos dedistbucion

Gasto de administrazion 106,623.6486

Otras ganarcias pérdidas) - - S st

ingresos financiaros 5t 1,335
Diferercias de cambio o S 808717
Resuliados porunidades defegusle 1. T

LA 2838
-137 530,438

085,262y

TTAEIIg L 1304781

130,117,220
CieL9A 7220238
3912002 294 582,886
o AB0TTA
1,886,610 © B318®
AR 8T 079

Ganancia {pérdida) entes de impuestos -36,806,852

Beneld (ga8io) ot THpacais 3 s ganarcias -

b4 543082

53,078,842 741,364,728
10 TG R05,215

Ganandia [pérdida) $32,263,720

S15398.5% 306,530 511

329,068 130108

Ganandia [pérdida) del perodo 32,268,720

59,727 597 187 528,456

Ganancia {pérdida), atfibuible a:
o8 prpietarios ¢ lacontrolagora”
Parfcipacionas no controfadoras -

92283720

187 528455

Ganancia {pérdida) -32,263,720

187,528,455

Accionas cumUngs

Garndiia (i) basas poracoion i 00

Total ganancias por acion -0.03

018




413  Estado de flujos efectivo
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3122012

Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidados 30.09.2014 31122013

{En mies de pesos chilenos -M3) M3 03 M3
Flios de efectivo procedentes de {ullizados en}

actividades de operacidn

Cobros procedantes de las venlas de bienes yprest. de

serdcios : 380736008 ) 4 459 224 G120 0 424363928
Pagos a prow;cdorcs por el sum mtstro de bcenes y%emcsos 281452675 361 Q07762 321952060
Pagos a v por cuenta de smpleados -45 521 5% - -54 995445 -55,666,000
Okos pagos por aclividades de operacion -41061,7% -116,226 82 45518838
Intereses recibidos 1863896 .0 4480060 4,207 057
intereses pagados 152,938 SRR -
Beneficio {gasio} por impuesios a las ganamtas -1,808 643 1,616,966 -402 361
Fiujes de efective netos procedentes de {ufllizados en}

actividades de operacién 12,405,052 67,808,251 5,031,736

Fiujos de efectivo procedentes de (ulilizados en}
actswclades de inversion

" 19.989.200

&g L 72508 g 4083224
Cémpras de pmpzedades pianta yequipe 2747805 -10, 847 458 ' 5,189,076
Compra de activos intangibles ' R -7 N - -308,757
Diras entradas {salidas) de efectivo - 4897738 17,019,742
Flujas de efectivo netos procedentes de {ufilizados en}

actividades de inversién -2,675,402 29,893,557 -4,382,078
Fiujos de efectivo procedentes de (utitizados en)

actividades de financiamiento

':Empoﬂes procedmtes de 1a emision de acciones e Hee 130730731
impories precedentes de presiamos de corlo plam 7,787,000 5354,883 2.080,743
Total importes proceden‘res de prestames 1,787,060 5,354,883 132,821 474
‘Pagos'de préstamos e S 7383423 o A3885 584 - -5973,933
Fagos de PAsivos por arrendamzemos ﬁnanclems 945,211 -1,212, 112 788, 824
Intereses pagados G ETSH80 -1 537 04T

Fiujos de efectivo netos procedentes de {uflizados en}

actividades de financiamiento 10,121,314 17,028,840 128,077,717
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4.2 Razones Financieras

30.09.2014 31122013 32,2012

Mg M3 Ms

Liquidez Comiente 203 206 2.58

Razén Acida - 0.20 0.18 1.09

Razon de Endeudamisnic - 2444 1213 382

Proporcién deuda corfo plazoidenda tolal 0.31 032 .38

Progardin deuda laigo plazoideuda okl 0.659 062 (.64
Rentakilidad Pafimonio® : ) : 228 189 e
Rendimienio Acfvos Operadorales’ B0 L0 0.43

* Indicadores se encusntran calculados en 1 pariodo de 9 meses, al clerre de los Estados Finandieros de 30 de septiembra de 2014

Liguidez Comients Total Acivos Coetentes f Totsl Pasives Cordentes
Razon Acida Eiactivo y efectivo equivatents | Total Pasivos Cotrientes
fiorin de Endendamionts - - Tola! Pasivos { Patimonio

Prapareidn _deuda oo plazoideuda total  Total Pasivos Comianies { Total Pasivos
._F’mpénmic}n d'euda targa pia'zo.fdeuda' woial  Totsl Pasivos No Comientes | Tolal Pagivos
Rerdabifidad Patrirmonia’ Ganangia {Perdida) f Patrimonio
.Réndi&:ienio Ac&vns Og}e.raciona[es“ o " Ganaaciz (Perdidal § Tolak Activas

43  Créditos Preferentes

A Ta fecha det Contrato de Emision, el Emisor no mantiene obligaciones que gocen de preferencia o privileglos por sobre
los Bonos Serie H.

Sin perjuicio de lo anterior, &l Emisor puede lener otras obligaciones, que eventualmente, pueden gozar de los privilegios
establecidos en ef Tiulo XL1 del Codigo Civil o leyes especiales.

44  Restriccion al Emisor en Relacién a otros Acreedores.
A modo de resumen, se describen los principales resguardos asociados a diversos contratos que 1.a Polar mantiene.

a. Convenio Judicial Proventivo - Tramo A~Deuda Senior No Canjeada y Bonos Serie F, inscritos en el Registro
de Valores bajo ef N° 754,

Covenant Financiero:

Hasta la fecha en que el Emisor realice el Prepago Parcial de la Deuda del Convenio, la Compafiia se obligd a dar legal y
estricte cumplimiento al siguiente covenant financiero {el "Covenant Financiero™, que sera la razon entre Deuda y
Capital, segin se define a continuacion. En la fecha del Prepago Parcial de la Deuda del Convenio, ¢l Covenant
Financiero dejaré de tener efecto:

bIK

Donde:

D= Deuda = i) Deuda Senfor menos sus amortizaciones segun los montos que se indican en o detalle det caleulo
del Covenant Financiero de la Nota Obos Pasivos Financieros Corventes de los Estados Financleros
timestraies: mas i} la deuda del Palrimonio Separado nimero 27, y que corresponde al pago que el Emisor
debe realizar a BCI Securifizadora S.A., en su cafidad de codeudor sofidario de Inversiones SCG S.A, porla
deuda que ésta Gltima mantiene en virtud del Palrimonio Separado nimero 27, segin ef monto que se indica
en of detalie del caleuto del Covenant Financiero de la Nota Ofros Pasivos Financieros Carrienfes de los Estados
Financiaros al 31 de diciembre de 2011, mas los intereses del 4% nominal anual hasta et 16 de octubre de

“Esta razon fnanciera no es comparable puesto gue considera perindos distintos (unos de 12 meses y oiros de 8 meses),
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2012 {fecha en que diches intereses se capilalizan), y mas los infereses desde el 16 de octubre de 2012 y hasta fa
facha de los Estados Financieros Iimesirales, segun los criterios definidos en el Convenio, mas i) las nuevas
deudas financieras el Emisor sin’ garantias segtn los montos que se indican en el defalle del caloulo dal
Covenant Financiero de la Nota Ofros Pasivos Financleros Corrientes de los sstados financieros Fimesirales;
menos iv) efectivo y equivalente al efectivo seglin los montos que se indican en &l detalle de la Nota Efectivo v
Efectivo Equivalentes de los Estados Finandiercs frimestrales; menos v) depdsitos a plaze segin los montos gue
se indican en el detalle de la Nota Ofros Activos Financieros, Corrientes de los Fstados Financieros frimestrales;
menos vi) inversiones en fondos mutuos de renta fija segln los montos que se indican en el detalie de la Nota
Ofros Activos Financieros, Corrientes de los Estados Financieros trimestrales; mas vii} el mayor valor enfre: &)
cualquier activo securitizado segun los monios que se indican en el detalle de ia Nota Deudores Comerciales y
Otras Cusntas por Cobrar de los Estados Financieros trimesirales, en la parte carteras en garantia {excluyendo la
deuda del Palrimonic Separado nimero 27); y b) el monto de la deuda caucionada por dicho activo securitizado
segin los monfos que se indican en ¢l detalie del cileulo del Covenant Financiero de la Nota Olros Pasivos
Einancieros Corrientes de los Estados Financieros frimestrales, y que se desglosan en el detafle de las deudas de
la empresa, de fa misma nota; y mas viii) el mayor valor entre: a) cualquier activo entregado en garantia segln los
montos que se indican en el detalle de la Nota Compromisos.y Confingencias de los Estados Financieros
trimestrales v en la Nota Ofros Pasivos Financieros Corrientes; y b) ¢l monto de la deuda garantizada por dicho
activo seglin los montos que se indican en el detalle de la Nota Compromisos y Confingencias de los Estados
Financieros trimestrales y en el calculo del Covenant Financiero en la Nota Otros Pasivos Financieros Corrientes,
excluyendo las deudas de la Filial en Colombia que no tengan garantias reales de la matriz segun los montos que
se indican en ¢l detalie de la Nota Compromisos y Contingencias de los Estados Financieros trimestrales yen la
Nota Ofros Pasivos Financieros Comientes de los Fstados Financieros trimestrales, ¥ excluidas operaciones de
comercio exterior segun los montos que se indican en el defalle de fa Nota Ofros Pasivos Financieros Cotrientes
de los Fstados Financieros trimestrales, de leasing segun los montos que se indican en et detalle de la Nota Ofros
Pasivos Financieros Cortientes de los Estados Financieros trimestrales y de feaseback segin los monios que se
indican en et detalie de la Nota Ofros Pasivos Financieros Corrientes de los Estados Financieros trimestrales.

Deuda Senior = La deuda previa a la revalorizacion realizada ¢l 16 de octubre de 2012, que corresponderia a toda la deuda en
Pesos del Convenio a diciembre de 2011, restandole 1a deuda del Patrimonio Separado niimero 27 a la misma
fecha {ya que esta no es parie ni de la Deuda Senior ni Junior), agregandole los intereses del 4% nominal anual
hasta el 16 de octubre de 2012 {fecha en que dichos intereses se capitalizan), multiplicando dicho resultado por
0,44 para obtener la Deuda Senior a dicha fecha, y mas los infereses desde el dieciséis de octubre de dos mil
doce y hasta la fecha de los Estados Financieros fimestrales, segln los criterios definidos en el Convenio

K = Capital = Monto fotal del aumenio de capital que se obtenga con mofivo del cumplimiento de la Condicion Suspensiva mas
ofros aumentos de capital que efectiie la Compaiiia con posterioridad.

Para estos efecios, deberan cumplirse los siguientes ratios, los que se mediran frimestralmente con cada Estado Financiero a
contar de septiembre del 2012:

o Desde el 30 de septiembre de 2012 hasta el 30 de junio de 2016: D/K menor o iguat a 2,4 veces
«  Desde el 30 de septiembre de 2016 en adelante: D/K menor o igual a 2,1 veces

En el evenio que la Compafia se fusione, se aplicaran a la Deuda Senior 1os mismos covenants financieros y “waivers” ¢ renuncias
que la sociedad absorbente acuerde con sus acreedores para sus emisiones de deuda o creditos vigentes.

Al 30 de septiembre de 2014, los valores para el célculo de la restriccion antes sefialadas ascienden &

- Deuda Senior Nominak: MM$ 108.212
- Deuda PS27 Nominal: MMS 25.346
- Muevas deudas financieras sin garantia: MM$ 7.000
- Efective y Equivalentes: MMS 12,955
- DAPyFFMM a renta fija: MMS 8.541
- Aclivos securitizados {A.S.): MMS -
- Monfo deuda caucionado por A.S. IS -
- Aclivos enfregados en garantia (A.G.) RS -
- Monto deuda garantizads por AG. MAS -

Monto Aumento de Capital 16/10/12 MM$ 132.746

- Otros Aumentos de Capital MMS



Hoja de Reemplazo N°35

L0 que se traduce en un D, Ky valor del Covenant Financiero iguat a 1,6 veces:

3] 209.062
K 132.746
DK 1.8

De acuerdo a lo anterior, a ta fecha de emision de estos estados financieros consolidades, se cumple a cabalidad con las
condiciones del covenant indicadas en parrafos anteriores. '

b. Convetiio Judicial Preventive - Tramo 8. ~Deuda Junior No Canjeada y Bonos Serie G, inscrifes en ef Registro de
Valoras bajo el N® 753

La deuda junior no canjeada y los Bonos Serie G de este tramo no estan sujelos a restriccion financiera alguna,
¢. Obligaciones por arrendamientos financieres

Los contratos de arrendamiento financiero con Consorcio Nacional de Seguros {“Consgrcio™), consideran Covenants que
Empresas La Polar S.A. debe cumplr a lo largo de 1a duracion de confrato y que se detallan a continuacion:

1.~ No enajenar ni graver a cualquier titulo fa marca comercial “La Polar”, El inmueble tomado en arrendamiento debera estar
autorizado para el uso sin restricciones de la marca comercial “L.a Polar”.

9. Mantener en funcionamiento y operacion el inmueble como un establecimiento comercial de venta al detalle, bajo la marca
“ 5 Polar" u ofras marcas de propiedad de Empresas La Polar S.A,

3.~ En caso que en forma voluntaria u obligatoria Empresas L.a Polar S.A. fuere objeto de clasificacion de su deuda por
entidades clasificadoras de riesgo, deberén efectuarse a lo menos 2 clasificaciones en forma simultanea y cada una de ellas
debera presentar un indice no inferior a “BBB-".

4.- Empresas La Polar S.A. no puede eliminar de su objeto social 1a explotacion comercial de tiendas y establecimientos y la
somercializacion de foda clase de bienes corporales muebles.

En caso que, en cualquier iempo durante el periodo de vigencia de los contratos de arrendamiento financiero con Consorclo,
La Polar infringiera dlgunas de las obligaciones antes mencionadas, Consorcio estara facultado para exigr la terminacion
anticipada de los mismos.

Lo anterior debe ser informado mediante comunicacion escrita enviada a La Polar a fravés de un Notario Publico. La Polar
estard obligada, en ¢l ptazo de 90 dias, contados desde la fecha de nofificacion a comprar fos inmuebles y los muebles objeto
del contrato. En caso de no cumplimiento a la obligacion de comprar, Consorcio estara facultado para exigir el cumplimiento
forzado del conirato o poner término unilateralmente al conrato de arrendamisnto y exigir la restifucion de los muebles ©
inmuebles arrendados.

A 1a fecha de emision de este prospecto, no se cumplen a cabalidad todos los covenants convenidos en el contrato de
arrendamiento financiero con Consorcio Naclonal de Seguros, mas especificamente en lo que dice relacion al punto 3
mencionado anteriormente, ¥ no se ha recibido ninguna comunicacion enviada por Consorcio, en refacion a la exigencia de
terminacion anficipada de estos confraios, producto del incumplimiento indicado.

d. Tramo € o Patrimonio Separado N° 27

El Tramo C o Patrimonio Separado N° 27 no esta sujeto a restriccion financiera alguna, pero 1.2 Polar se encuentra obligada a
mantener a favor def dicho patrimonio separado una garantia de cuentas por cobrar de clientes por al menos 1.85 veces e
monto adeudado originalmente al referido Patrimonio Separado (&l que ascendia a $23.820.332.552 el “Monto Adeudada™}

Al 30 de sepliembre de 2014, La Polar mantenia cedidos en garantia af Patfimonio Separado N° 27 créditos por un monto de
M $50.114.964, o que equivale a 2.10 veces el Monio Adeudado.
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5 DESCRIPCION DE LA EMISION DE BONOS CONVERTIBLES EN ACCIONES

51  Escritura de Emision

La escritura publica de emision de los Bonos Convertibles se otorgé en la Notaria de Santiago de don Sergio Carmona Barrales, con
focha 12 de sepliembre de 2014, bajo el Repertorio N° 19.127, modificada por escrituras piblicas otorgadas en dicha Notaria con fecha
30 de octubre de 2014, bajo el Repertorio N® 24.414, y con fecha 2 de diciembre de 2014, bajo el Repertorio N° 28.360.

52  Fechay Nimero de Inscripcién de la Emision en ef Registro de Valores de ia SVS

No disponibie.

53  Caracteristicas de los Bonos Serie H

531 Emision por un moato fijo o por linea de titulos de deuda

Monto fijo,

532  Monfo, plazo y objeto de la Emisidn

El Emisor emitira Bonos Convertibles por un monto fijo méximo de $163.633.000.000, cuyo vencimiento final sera ef 31 de diciembre de
2113, '

Fi objeto de la esta emision es efectuar el Prepago Parcial de fa Deuda del Convenio por parte del Emisor, con los dineros provenientes
det efercicio de la opcién preferente de suseripcion de los Bonos Convertibles durante el periodo de Oferta Preferente ¥ con los Benos
Convertibles femanenies fras ¢ término de diche periodo.

533  Serie

Serig H.

534  Honto méxime de la emisidn y denominacion

La presente Emisién contempla una sola serie con el siguiente monto y denominacion:

Serie 4 por $163.633.000.000.

535  Piazo de vencimiento

Los Bonos Serie H venceran el dia 31 de diciembre de 2113.

535  Converibilidad

Los Bonos Serie M serén converfibles en acciones del Emisor, emifidas con cargo al aumento de capital acordado en Junta
Extraordinaria de Accionistas de Empresas La Polar S.A. celebrada con fecha 8 de agosto de 2014 en la forma que se indica en los
nomeros 5.3.22, 5.3.23 y 5.3.24 siguientes, Atendido lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 24 de la Ley sobre Socledades
Anénimas, el referido aumento de capital permanecer vigente mientras se encuentre pendiente el plazo durante el cual los Bonos

Convertibles podran ser convertidos en acciones def Emisor.

L as referidas acciones se encuentran actualmente en proceso de inscripcion en el Registro de Valores, segin se describe enla Seccion
9y siguientes.

537  Codigo Nemotécnico
BLAPOH
53.8  Cantidad de bonos y enumeracion

La Serie H comprende en iotal Ia canfidad de 1.997.235.044 Bonos Serie H. La numeracion de los titulos de la Serie H sera desde el
ndlmere 00001 al nimero 1.997.235.044.
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839  Corles
Los Bonos Serie H tendrén el valor nominal de $81,929786 cada uno.
53140  Tasa de interés
Los Benos Serie H no devengaran intereses.

5311 Reajustabilidad

Los Bonos Serie H no serdn reajustables.

5312 Al portador y desmaterializados

Los Bonos Serie H se emiten al portador y desmaterializados.
5._3.13 Procedimiento de amostizacién

{a} Los Bonos Serie H comprenderan un Gnico cupbn para el pago de amortizacion del capital. Se hace presente que,
tratandose en ia especie de una emision desmatedalizada, ef referido cupdn no tiene existencia fisica o material, sino
gue s meramenie referencial para et page de la cuota correspondiente, y el procedimiento para su pago se realizara
conforme a lo establecido en el Regiamento Interno del DCV. £l valor del cupdn serd el que aparece en la Tabla de Pago
que se indica en &l nimero 5.3.16 siguiente,

La emision contempla 1.897.235.044 Bonos Serie H, con un corfe de $381,92976.- £n consecuencia, cada cupén
ascendera a $81,92976 .-

{b} La amorlizacion de capital de los Bonos Serie H se efectuara en el plazo y oportunidad y por el monio que se sefiala
en ia Tabla de Pago {ver niimero 5.3.16 siguiente}, y serd pagada de acuerdo al "listado de Tenedores” que a eslos
efectos confeccione e DCV y comunigue al Banco Pagador v ademas a quien defermine ol Emisor, en su caso, de
acuerdo al procedimiento establecido en la Ley det DCV, en el Reglamento del BCY, y en e Reglamenio Intemo del
DCV. Sin perjuicio de lo anterior, v para el caso que se hubiere efectuado la materializacion de uno o mas fitulos
representativos de los Bonos Serie H, la amorlizacion del capital de los Bonos Serie H sera pagada previa exhibicion del
titulo respectivo y contra entrega del cuptn correspondiente, ef cual serd recortado e inutilizado.

53.44 Amortizacién extraprdinaria
La presente Emision no contempla amortizacion exiraordinaria.
53.15 Uso especifico que se dara a los fondos que se obtengan con la colocacion

Los fondos obienidos de la presente Emisidn v los Bonos Convertibles remanentes fras ¢l ejercicio de la opeion de los
accionistas durante la Oferta Preferente, serdn destinados exclusivamente y en su fotalidad a efectuar el Prepago Parcial
de Ia Deuda del Convenio, a lo cual se obliga desde va el Emisor,

Para estos efeclos, los dineros provenientes de la suscripcion y pago de los Bonos Convertibles durante el pericdo de
Oferta Preferente a que se refiere of numerat 5.3.21 de este Prospeclo, seran depositades en su infegridad en una
cuenta de refencion aspecial en un banco de la plaza ("escrow’}, cuye fitular seré el DCV fen la medida que o aceple/, la
que deberd encontrarse abierla en [a fecha de inicio de fa Oferta Preferente, con instrucciones irrevocables del Emisor al
DCV de ser entregados & Banco de Chile, en su calidad de Banco Pagador para efecluar el Prepago Parcial de la Deuda
det Convenio, con & o menos tres Dias Habiles Bancarios de anterioridad a 1a fecha de Prepago Parcial de ta Deuda del
Convenio. Las instrucciones irrevocables que el Emisor enlregard & DCV seran suscitas por el Emisor y el
Representante.
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53.16 Tabia de pago
TABLA DE PAGO BONO CUONVERTIBLE SERIEH

M FIUL0S 1847.235.0404 TASA ANGIAL
MEIRIHAL CLPS 163.633.000000

5347 Clasificaciones de Riesgo

s ICR Compafiia Clasificadora de Riesgo Limitada: “Categoria C, tendencia En Observacion”
Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada: "Categoria C, tendencia Estable”

5348 Plazo de colocacion

 a colocacion de los Bonos Serie H se realizara durante el periode de oferta preferente a favor de los accionistas de
Empresas La Polar S.A. que establece la Ley sobre Sociedades Anénimas, y posteriormente, al realizarse ef Prepago
Parcial de la Deuda de! Convenio. Asimismo, el Prepago Parcial de la Deuda del Convenio debera realizarse dentro del
plazo de 30 dias desde vencido el periodo de opcion preferente.

El plazo maximo para la colocacion de los Bonos Serie H sera de 36 meses, contados desde la inscripeién de éstos en el
Registro de Valores de fa SVS.

5349 Garantias
La Emisién no confempla garantias,
5320 Fechas, Lugar y Modalidades de Pago

{a) La fecha de pago de la amortizacion del capital de los Bonos Serie H sera la que aparece en la Tabla de Pago
indicada en el numero 5.3.16 anterior, Si la fecha fijada para ¢l pago de! capital recayere en un dia que no sea un Dia
Mabit Bancario, ¢l pago respectivo se hara al Dia Habil Bancario siguiente. El capital no cobrado en la fecha que
corresponda no devengara intereses ni reajustes. Los Bonos Serie H no devengarén intercses, salvo que ¢l Emisor
incurra en mora, evento en el cual las sumas impagas devengaran un interés igual al maximo convencional para
operaciones no reajustables de dinero contemplade en la Ley nimero 18.010 hasta el pago efective de fa misma. No
constituiran mora o retardo en el pago del capital, el atraso en el cobro en que incurra el respectivo Tenedor de Bonos
Convertibles, i la prorroga que se produzca por vences el cupon de los titulos en un dia gue no sea Dia Habil Bancario,

(b) Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador, aclualmente ubicada en esta ciudad, calle
Ahumada nimero 251, comuna de Santiago, en Dias Habiles Bancarios y en horario bancario normal de atencion al
publico. EI Banco Pagador efectuara los pagos a los Tenedores de Bonos por orden y cuenta del Emisor. EI Emisor
debera proveer al Banco Pagador de los fondos necesarios para el pago dei capital mediante el depésito de fondos
disponisles con, a lo menos, tres Dias Hébiles Bancarios de anficipacion a aquél en que corresponda efectuar el
respectivo pago. St el Banco Pagador no fuere provisto de los fondos oporiunamente, no procedera al respectivo pago
de capital de los Bonos Serie H, sin responsabilidad alguna para él. £ Banco Pagador no efectuara pagos parciales si no
hubiere recibido fondos suficientes para efectuar la totalidad de los pagos que corresponda. Para los gfectos de las
relaciones entre e} Emisor y el Banco Pagador, se presumira tenedor legitime de los Bonos Serie H desmalerializados a
quien tenga dicha calidad en virfud de la certificacion que para el efecto realizara et DCV, de acuerdo a o que establecen
la Ley del DCVY, el Reglamento del DCV y el Reglamento Inferno del DGV, v, en caso de fos titulos maleralizados, se
presumira tenedor fegitimo de los Bonos Serie H a quien los exhiba junto con 1a entrega de def cupdn respectivo, para el
cobro de estos difimos.
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5321  Oferta Preferente

Una vez inscrifos los Bonos Serie H en el Registro de Valores, ef Emisor procederd a ofrecerlos preferentemente a sus accionistas (la
*Oferia Preferente”), quisnes tendrdn derecho a suscriblr dos Bonos Serie H por cada accion que posean inscrita a su nombre en &l
Registro de Accicnistas de Empresas La Polar S.A. a la medianoche del quinto dia habil anterior a 1a fecha de pubfacacaon del aviso que de
inicic al periodo de Oferta Preferente.

La Oferta Preferente de suscripcion de los Bonos Serie H se efectuara durante un Unico periodo de 30 dias, contade desde la fecha de fa
publicacion del referido aviso de inicio de la Oferta Preferente, al mismo precio al cual se enfreguen en prepago a los a los acreedores de fa
Deuda del Convenio. Para estos efectos, los Bonos Serie H seran ofrecidos preferentemente al precio de $81,92075 por Bono Serie Hy
deberdn ser pagados al contado, en dinero efectivo, vale vista bancario o mediante fransferencia elecironica de fondos. '

Este derecho preferente de suscripeion de los Bonos Serie H sera esencialmente renunciable y transferible dentro del plazo de vigencia de
fa opcidn, para o cual ef Emisor pondra a disposicion de los accionistas o cesionarios que lo soficten, cerfificades en que consten los
derechos preferentes de suscripcion de Bonos Setie H que posean, a mas fardar ¢f dia hébi! subsiguiente a aguél en que reciha la
respectiva soliciiud.

§53.22 Plazo de conversion

El Prepagoe Parcial de fa Deuda del Convenio se realizard en la fecha que se indique en el Aviso de Prepago, fa que debera verificarse
dentro del plaze de 30 dias contado desde ef $érmino del periodo de Ofera Preferente. Ef Emisor publicara el Aviso de Prepago en ¢
Diario y notificara al Repressntante de los Yenedores de Bonos y at BCV mediante carla, todo ello con a lo mernios ¢inco Dias Habiles
Bancarios de anficipacion a la fecha en que se vaya a efectuar el Prepago Parcial de la Deuda del Convenio.

Asimismo, Los Bonos Serle H podrén ser convertidos en accionas de Empresas La Polar S.A. dentro del plazo de 3 aftos conlados desde fa
facha en que se realice ef Prepago Parcial de la Deuda del Convenio,

5323 Procedimiento de conversion

En cualguier momenio dentro de fa vigencia del plazo de conversion que se indica en ¢ numeral 5.3.22 precedente, los Tenedores de
Bonos Convertibles podran gercer ta opcidn de conversion de sus Bonos Serie H por acciones ordinarias de Empresas La Polar SA,,
provenientes del aumento de capital del Emisor acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas de facha 8 de agosto de 2014, mediante
comunicacion escrita dirigida al Emisor, manifestando en ella su voluntad de ejercer la opoitn de conversidn, en los términos del formato de
comumicacion de ejercicio de opeitn de conversion, que se adjunta como Anexe Uno al presente Prospecto {la “Comunicacion de Ejercicio
de fa Opcion de Conversion’),

La conversion se Hevard a efecto en la fecha de recepcion per parte del Emisor de la Comunicacion de Elercicio de Opcitn de
Conversion{la “Fecha de Conversion’}, y confra entrega del fitulo del respectivo Bono Serde H a ser canjeado, en caso que éste sea
materializado, o mediante la enfrega al Emisor de un certificado de posicion en el DCV de los Bonos Serie H objeto de canle, de una
antigiiedad no mayor a tres Dia Habiles Bancarios, emifido para esie sélo efecto por el DCV.

En fa Fecha de Conversion, el Emisor procederad a registrar como acclonista al respectivo Tenedor de Bonos Converlibles en ¢f
correspondienie Registro de Acclonistas de Empresas La Polar S.A,, pasando desde este momeanio a fener la calidad accionista del Emisor.

La conversién no admitird fracciones, en consecusncia, las Pesiciones Minimas Transables que no permitan completar un Bono Serie H, en
caso de ejercerse respecte de eflas |a opcidn de conversion seran pagadas por el Emisor, considerando como precic de la accién 1a suma
de $81,92076. Este pago se efectuard a méas tardar deniro del plazo de 10 Dias Habiles Bancarios, confado desde la Fecha de Conversion.

El retardo en el pago devengard intereses a la tasa mindma permitida estipular para operaciones de crédito de dinero no regjustables
denominadas e pesos, que publique la SBIF,

53.24  Precioy razon de canje
Para efectos de flevar a cabo la conversion de los Bonos Serie H, se considerard como precio de conversidn Ia cantidad de $81,92976 por

cada accidn del Emisor. El valor antes sefidado, corresponde al precio promedio de transaccion de las acciones del Emisor durante los
dlimos 12 meses previos al 10 de junio de 2014 en la Bolsa de Comercio de Santiage, Bolsa de Valores.
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En consecuencia, $e considerara una razon de canje equivalente a una accion de Empresas La Polar S.A. por cada
Bona Convertible.

54  Resguardosy covenants
544  Declaraciones y aseveraciones det Emisor

El Emisor declara y asevera lo siguiente a la fecha de celebracion del Conlrato de Emision, debiendo mantenerse
vigentes estas declaraciones y aseveraciones durante la Oferta Preferente y al momento del prepago obligatorio a los
acresdores de la Deuda del Convenio, en las épocas establecidas en dicho Contrato de Emision:

i) Que es una sociedad anbnima abierta, legalmente constifuida y validamenie existente bajo 1as leyes de la Republica
de Chile.

(il Que 1a suscripcion y cumplimiento del Contrato de Emision no contraviene restricciones estatutarias ni contractuales
del Emisar.

(i) Que Ias obligaciones que asume derivadas del Contrato de Emisién han sido autorizadas por los drgangs societarios
correspondientes del Emisor, y han sido valida y legalmente contraidas, pudiendo exigirse su cumplimiento al Emisor
conforme Con sus termines, salvo en cuanto dicho cumplimiento sea afectado por las disposiciones contenidas en el
ibro Cuarto del Codigo de Comercio {Ley de Quiebras) u ofra ley aplicable.

{iv} Gue e Convenio es valido v exigible y se encuentra vigente.
542  Obligaciones, limitaciones y prohibiciones

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de los Bonos Convertibles el total del capital de los Bonos Serie H
en ciroulacion, o bien, mieniras no se haya ejercido la opcion de conversion en acciones ordinanias de Empresas La
Polar S.A. por la totalidad de los Bonos Serie H, el Emisor se sujelara a las sigulentes obligaciones, mitaciones ¥
prohibiciones, sin perjuicio de las que le sean aplicables conforme a la legislacion pertinente;

1. Obligaciones de hacer
Fl Timisor estara obligado alo siguiente:

() Entrega de Estados Financieros. Entregar Estados Financieros consolidados audiados a més tardar el 30 de abril
de cada afio y Fstados Financieros consolidados, trimestraimente, conforme a lo exigido a las sociedades andnimas
abiertas, y eniregar en la misma fecha la demas informacion sobre la marcha de la compafia que deba proporcionar a la
SV8. ' '

(i) Cumplimiente de leyes y normas. Cumplir en todos los aspectos con las leyes, reglamenios disposiciones y
érdenes aplicables, incluyéndose especialmente en dicho cumplimiento, sin limitaciones, el pago integro y oportuno de
todos los fmpuestos, gravamenes y cargas fiscales que afecten al Emisor y dar oportuno cumplimiento a las obligaciones
municipales, ambientales, aduaneras, laborales y previsionales a que pudiera estar afecta.

{ifi) Conservacion de derechos y otros. Maniener en plena vigencla todos sus derechos, concesiones, permisos,
licencias, patentes, marcas o franquicias, que sean necesarias para el normal funcionamiento de su giro comerdial.

(v} Seguros, Mantener sus aclivos debidamente asegurados.

{v} Sistemas de Contabilidad, Auditoria y Clasificacién de Riesgo. Establecer y mantener adecuados sistemas de
contabilidad sobre 12 base de las normas IFRS o agquellas otras que la autoridad competente defermine; y efectuar las
provisiones que surjan de confingencias adversas que, a juicio de la administracion y de la empresa de auditoria exierna
del Emisor, deban ser reflgjadas en los Estados Financieros de éste y/o en el de sus filiales. El Emisor velard porque sus
filiales se ajusten a lo establecido en este numeral. Ademas, deberé conratar y maniener a alguna empresa de auditoria
externa independiente de reconocido prestigio e inscrita en los registros pertinentes de la SVS para el examen y andlisis
de los Estados Financieros del Emisor y de sus fillales, respecto de los cuales tal empresa de auditoria externa debera
emilir una opinion respecto de los Estados Financieros al treinta y uno de diciembre de cada afio.
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{vi) Informacion al Representante. Enviar al Represenianie de los Tenedores de Bonos Converiibles, en s misma
forma y eportunidad en que deban enfregarse a la SVS, copia de sus Estados Financieros consolidados frimestrates, v
de toda otra informacion publica que proporcione & la SV5, siempre que dicha informacion no ienga cardcler de
informacién reservada, segin este término se define en la NCG Treinta, caso en el cual deberd ser remilida al
Representante de los Tenedores de Bonos Convertibles una vez gue ésta informacion dele de tener el caracter de
reservada. Ademds, deniro del mismo plazo anlerior, deberd enviarle una carta firmada por su gerente general o quien
haga sus veces, en la cual se deie constandia del cumplimiento de las obligaciones contratdas en virdud de la presente
Emision. Asimismo, deberd enviarle copia de los informes de clasificacion de tesgo de los Bonos Sere H que haya
emitido el Emisor, 2 mas iardar dentro de los 10 Dias Hables Bancarios siguientes después de recibirios de sus
clasiicadores de riesgo.

Debera también dar aviso al Representante de los Tenedaores de Bonos Convertibles de toda circunstancia que implique
el incumplimiento o infraccion de las condiciones u obligaciones que contrae en virtud del Conirato de Emision, tan
pronto como el hecho o la infraccion se produzea o llegue a su conocimienio. Se enlendera que los Tenedores de Bonos
Convertibles estan debidamenic informados de los antecedentes del Emisor, a fravés de los informes que ésle
proporcione al Represeniante. Asimismo, debera notificar al Representante de los Tenedores de Bonos Convertibles de
las citaciones a juntas ordinarias o extraordinarias de accionfstas del Emisor, cumpliendo con las formalidades y dentro
de los plazos propios de la citacion a los accionistas, establecidos en los estatiufos sociales o en ta Ley de Sociedades
Andnimas y en su Reglamento,

{vit} Cperaciones con partes relacionadas. No efectuar inversiones en instrumentos de deuda o tiulos de crédito
emitidos por personas relacionadas, ni efectuar con estas personas operaciones en condiciones que sean mas
desfavorables al Emisor en relacion con Ias que imperen en ef mercado, segin lo dispuesto en e artfculo 147 de la Ley
sobre Sociedades Andnimas.

I, Obligaciones de no hacer
E! Emisor ne podra:

(i) Acordar nuevos gumentos de capiiat hasta que se haya efectuado ef prepago obligatorfo de ta Deuda del Convenio
con el producto del ejercicio de la opcidn de los accionistas durante ta Oferta Preferente y con la antrega de Bonos
Convertibles remanentes a los acreedores de Ia Deuda del Convenio.

(i1} Otorgar cualquier clase de garantias personales o reales para caucionar obligaciones de terceros, salve que se frate
de personas o entidades bajo su control, en cuyo caso debera contar con las autorizaciones que establece la ley.

{iit} Ctorgar ningln tipo de endeudamiento originado en saldos de precio, créditos de cualquier naturaleza, mutues o
préstamos de dinero por montos que considerados en su totalidad o consolidados superen el equivalente a 5000
Unidades de Fomenio, medidos individualmente, a cualquier accionista del Emisor o persona relacionada al referido
accionista. Esta obligacién de no hacer también recaeré sobre cualquier filial del Emisor;

{iv) Dividirse, fusionarse o realizar modificaciones esenciales en sus estatuios sociales (s6lo se consideraran como tales
aquéllas que constituyan menciones obligatorias en el extracto de la respeciiva modificacion de conformidad con la Ley
sobre Sociedades Andnimas, con excepcién de los aumentos de capital que, para estos efeclos, no se considerardn una
modificacion esencial), salvo que las divisiones, fusiones o reestrucluraciones socletarias y modificaciones estatutarias
esenciales, sean aprobadas previamente por la Comisidn de Acreedoras que se establece en el Convenio, mediante
acuerdo adoptado con qudrum calificado de cinco votos.

Sin perjuicio de lo anlerior, quedan desde ya autorizadas v no requerirén acuerdo de 1a referida Comision de Acreedores
det Convenio, las siguientes operaciones: (a) fusiones y divistenes de filidles del Emisor, siempre que como resulado de
€508 procesos, aquella mantenga ef Condrob absolulo de las socledades o enfidades resullantes de los mismos o
adquiera el patrimonio de las sociedades disueltas o fusionadas; (b) la creacion de filales deniro def giro del negocio del
Emisor; ¥ ¢) ta fusidn del Emisor con terceras empresas, que presenten previo a Ia fusion, una clasificacion de su deuda
no inferior a "A’, olorgado por &l menos dos enfidades clasificadoras de riesgo del pals inscritas en el Regiskro de
Entidades Clasificadoras de la SVS. S hublera una clasificacién de deuds inferfor a "A", aungue haya dos o més
clasificaciones que hayan otorgado "A”, no podré efectuarse la fusion,
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543  Iacumplimientos def Emisor

Los Tenedores de Bonos Convertibles, por infermedio del Representante de los Tenedores de Bonos Converfibles y
previo acuerdo de la junta de Tenedores de Bonos Convertibles adoptado con las mayerias correspondientes de acuerdo
2 lo establacido en el Articulo 124 de 1a Ley de Mercado de Valores, podran hacer exigible integra y anficipadamente el
capital insoluto de la totalidad de Jos Boros Serie H en ¢caso que ocurriere uno ¢ mMas de los eventos que se singularizan
a continuacion, y, por 1o lento, sl Emisor acepta que todas las obligaciones asumidas para con los Tenedores de Bonos
Convertibles en virtud del Contrato de Emision se consideren como de plazo vendido, en ia misma fecha en que ka Junla
de Tenedores de Bonos adople el acuerdo respectivo;

{iy Incumplimiento de Obligaciones de Informar. i sl Emisor no diere cumplimiento a cualquiera de las obiigaciones
de proporcionar informacion al Representante de los Tenedores de Bonos, establecidas en ks Seccion 5.4.2 precedente,
y dicha sifuacion no fuere subsanada dentro del plazo de 15 Dias Habiles Bancarios contado desde la fecha en que elio
je fuere solicitado por ¢l Representante de los Tenedores de Bonos Convertbies, quien deber despachar al Emisor Ia
solicitud antes mencionada dentro de los 3 Dias Hébiles Bancarios siguientes a fa fecha en que hublere verificado el
respectivo incumplimiento del Emisor.

il} Declaraciones Falsas o Incompletas. Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en 108 mstrumentos
slorgados o suscritos con mofivo de fa obligacion de informacion derivada del Conrato de Emision, fuere o resuitare ser
dolosaments falsa o dolosamente incompleta.

i} Disolucion det Emisor. & ¢l Emisor 58 disolviera o liquidare, ¢ 8 se redujere su plazo de duracién a un periodo
menor al plazo final de amortizacion y pago de los Bonos Serie H emitidos con cargo al Conlrato de Emision.

{iv) Incumplimiento del Convenia, Si se incumpliere o Convenio misntras éste se encontrare vigente.
544  Condiciones Resolutorias a que se sujeta la emision de Bonos Convertibles

La emision de Bonos Convertibles quedara sujeta a las sigulentes condiciones resolutorias, cuya verificacion, de
cualguiera de ellas individualmente, dara luger a que la presente emision guede sin efecto, y que se restiuya a ios
accionistas que hubieren adquinide Bonos Convertibles durante la Oferta Preferente ¢l dinero pagado por fa suscripcion
de los mismos, a través de! Depdsito Ceniral de Valores a partir del quinto Dia Habil Rancario contado desde Ia
verificacion de cualquiera de las referidas condiciones, ¥ @ la cancelacion de los Bonos Converfibles emitidos {las
"Condiciones Resolutorias”), siempre que, de modo previo a que se verifique et Prepago Parcial de la Deuda del
Convenio:

(a) Bl Emisor acuerde nuevos aumsnios de capital, o

{b} &l Emisor no mantenga vigentes o revoque cualguiera de los acuerdos que hublere adoptado para la celebracion dal
presente Contrato de Erision y los términos pactados en el mismo, © haya ocurnido un incurmplimiento bajo los contratos
de emision de los Bonos Serie F y Serie G o del Convenio, que permanezca vigente.

L& ocurrencia o no ocumendia de Jas Condiciones Resolutorias antes sefieladas deberd ser informada por ef Emisor al
Representante, tan pronto cualquiera de ellas ocurea, ¢Omo también & dia sigtiente def termino de la Oferta Preferente y
en la fecha en que se efectiie ef Prepago Parcial de Ja Deuda del Convenio, mediznie coraunicacion escrita firmada por
&l gerente general ds! Emisor o qulen haga sus veces.”
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8.5  Obligacién Especial del Emisor

Los infereses correspondientes a los Bonos Serie £ y a la Deuda Senior no Canjeada del Convenio se continuarén
devengando hasta fa fecha en que se efectite el Prepago Parcial de la Deuda del Convenio, y se pagaran en esa misma
fecha por el Emisor, en dinero efectivo. St el Prepago Parcial de la Deuda del Convenio ocurre en la misma fecha o con
posterioridad a una fecha de amortizacion de capital mas intereses prevista en la actual tabla de desarrollo de los Bonos
Serie F v de la Deuda Senior no Canjeada del Convenio, et Emisor no estard obligado al pago de fa porcion de capital
exigible a dicho vencirmiento, solo en la madida que el retraso en el prepago no Ie sea imputable.

Para estos efectos, se entendera que ef refraso en el pago no le serd imputable al Emisor en la medida que la
irnposibilidad de realizar el referido prepage antes de una fecha de amortizacion de capital mas intereses previstaen la
actual fabla de desarrolio de los Bonos Serde F y de 1a Deuda Senior no Canjeada del Convenio, no se deba a un
incurnplimiento o negligencia del Emisor, sino a una acluacién de terceros, como, por ejemplo, por no enconirarse
inscritos los Bonos Convertibles en el Registro de Valores, habiendo el Emisor acompafiado la solicitud y respondido las
observeciones formuladas por la SYS en tiempo y forma

56  Efectos de Fusiones, Divisiones o Transformaciones y Otros Actos Juridicos

La fusion, division, transformacion del Emisor; la enajenacion de aclivos y pasivos del Ernisor a personas relacionadas; la
enajenacion del total del activo y del pasivo del Emisor; 1a modificacion del objeto social del Emisor; v fa creacion de
Filiales def Emisor, s0lo podran fevarse a efecto dando cumplimiento a las disposiciones pertinentes de la Ley sobre
Sociedades Anonimas y demas normas aplicables. Los efactos que tendran tales actos juridicos en relacion al Contrato
de Emision y & los derechos de los Tenedores de Bonos Convertibles, serén los siguientes:

a) Fusion, En caso de fusion del Emisor con ofra u olras sociedades, sea por creacion o por incorporacion, la nueva
sociedad gue se constiluya o 1a absorbente, en su caso, asumird solidariamente todas y cada una de las obligaciones
que el Contrato de Emision impone al Emisor.

by Division: St el Emisor se dividiere, seran responsables solidariamente de las obligaciones estiputadas en el Confrato
de Emision, fodas las sociedades que de la divisidn surjan, sin perjuicio de que entre ellas pueda estipularse que las
obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales 2 la cuantia del palrimonio del Emisor que a cada una de elias
s asigne u ofra proporcidn, y sin perjuicio asimismo, de foda modificacion al Contrato de Emision que pudiera
convenirse con & Representanie de los Tenedores de Bonos Convertibles, siempre que éste aclie debidamente
autorizado por la Junta de Tenedores de Bonos respeciiva, en materias de competencia de dicha junts.

¢) Transformacion: Si ef Emisor cambiare su nafuralers juridica, todas las obligaciones emanadas del Conirato de
Emision seran aplicables a la sosiedad transformada, sin excepcidn alguna, manteniéndose inalterados todos fos
términos y condiciones del Contrato de Emision.

¢ Enajenacion de Activos o Pasivos a Personas Relacionadas: £n lo que respecia a la enajenacion de aclivos o pasivos
del Emisor a personas relacionadas, el Emisor velara para la operacion se ajuste en precio, érminos y condiciones a
aguelias que prevalezcan en el mercado al tiempo de la misma. La enajenacion de aclives o pasivos a personas
refacionadas se sujetard a las normas establecidas en el articulo ciento cuarenia y siete y siguientes de la Ley de
Sociedades Andnimas y no afectara los derechos de los Tenedores de Bonos Convertibles ni las obligaciones del Emisor
bajo el Contrato de Emisidn.

e) Creacion de Filiales: La creacion de una filial no podré afectar los derechos de los Tenedores de Bonos Converlibles
ni ias obligaciones del kmisor bajo el Contrato de Emisidn.

f) Modificacion del objeto social: La modificacion del objsto social del Emisor no podra afectar los derechos de los
Tenedores de Bonos Convertibles ni las obligaciones del Emisor bajo sl Conirato de Emisién

g) Activos esencigles: El Emisor ha declarado no mantener aclivos que puedan ser clasificados como esenciales para
efectos del Contrato de Emisién.

57  Normas subsidiarias y derechos incorporados

£n caso de discrepancia entre ef Confrato de Emision y ef Convenio primara este titime, mientras se encuentre vigente,
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58  Acreencias de La Polar una vez realizado ef Prepago Parcial de la Deuda def Convenio

Tal como se indicd en el namere 5.3.15 precedente, sobre "Uso de Fondos”, los fondos oblenidos de la presente Emision y los
Bonos Serie H remanentes tras el sjercicio de la opcidn de los acclonistas durante fa Oferla Preferente serén destinados
exclusivaments y en su totalidad a efectuar ¢ Prepago Parcial de fa Deuda det Convenio, a lo cual s obliga &l Emisor.

El monto 4 prepagar serd el resuliante de: i) sumar (a} el producto integro de la suscripcion y pago de los Bonos Converlibles
por parte de los accionistas del Emisor durante fa Oferla Preferente; mas (b) &l remanents da los Bonos Converlibles que no
hubieren sido adquitidos duranie |a Oferta Preferente, al mismo precio de suseripoion y pago durante el respectivo periodo de
Oferta Preferente; y i) de esa operacion se debera determinar la parte que corresponde al prepage de fos Bonos Serie Fy la
Deuda Senior no Canjeada, asi como los Bonos Serie G y fa Deuda Junior no Canjeads, en as siguientes proporciones,
dependiendo si &f Fondo Maipo fuere titular, a la fecha del Prepago Parcial de la Deuda del Convenio, de bonos Serie G o no,
lo que se informaré por el Emisor en el Aviso de Prepago;

a. Si el Fondo Maipo fuere Hlular a esa focha de bonos Serie G: (a) EI 80% serd utllizado para prepagar a tos atreedores ds
fos Bonos Serie F y de la Deuda Senior no Canjeada, y {b} El 20% sera utilizado para prepagar a los acreadores de los Bonos
Sarie G y de 12 Deuda Junior no Canjeada

b.- Si_el Fondo Maipo no fuere titular a esa focha de ningtn Bono Sere G {a) Ei 84% serd ulilizado para prepagar a fos
acreedores de los Bonos Serie F v de fa Deuda Senior no Canjeada, y (b} EI 16% sera utliizado para prepagar los acreedores
de los Bonos Serfe G y de la Deuda Junior no Canjeada,

A continuacion se indica el resultado esperado por Ja Compafiia, una vez realizado el Prepago Parcial de la Deuda del
Convenio, distinguiendo el caso en que el Fondo Maipo sea fitular de Bonos Serie G o no

80% Deuda Sanior,
¥

20% Dauda dunior

Préstamos Bancatios 5144887
Deuda Senior F 65.310.751 Pago de 1 cupdn sin amertizaciones ni pago de infereses af afio 2113
Dauda Junior G 164.942.794 Pago de 1 cupdn sin amorlizaciones ai pago de fniereses & afio 2413
Arrendamienios Fisancieros 10,300,834
P3 27 21.820.808
34% Deuda Senior,
¥
18% Deuda Junior

Présiamos Bancarios R.144 987

Deuda Senior F BB.765.430 Pago de 1 cuptn sin amortizaciones ni pago de ntereses al afo 2113

Deuda Junior G 171.488.114 Pagoe de 1 cupdn sin amortizaciones rf pago de infereses o afie 2113
Anendamientos Fnanclieros 10.300.634
PS a7 21.820.904

Bono convertible con opcion de conversién en acclones dentro de Un
163.633.000 parindo de 3 afics

Bonos Serfe .
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6  DESCRIPCIGN DE LA COLOCACION DE L.OS VALORES
64  Tipo de colocasion
A través de infermediarios.
8.2  Sistema de colocacion

Una vez inscritos los Bonos Serie H en el Registro de Valores, ef Emisor procedera a ofrecerios preferentemente a sus
actionistes (la “Qferta Preferente”), quienas tendran derecho a suscribir dos Bonos Serie H por cada accidn que posean

inscrita a su nombre en el Registro de Accionistas de Empresas La Polar S.A. a fa medianoche del quinto dia habil
anterior a la fecha de publicacion del aviso que de inicio al periodo de Ofera Preferente.

La Oferta Preferente de suscripcién de los Bonos Serie H se efectuard durante un lnico periodo de 30 dias, contado
desde la fecha de fa publicacion del referido aviso de inicio de 1a Oferta Preferente, al mismo precio al cual se enfreguen
eh prepago a los a los acreedores de fa Deuda del Convenio. Para esfos gfectos, los Bonos Serie H serdn ofrecidos
preferentemente al precio de $81,92978 por Bono Serie H y deberan ser pagados af contado, en dinero efeclive, vale
vista bancario o mediante ransferencia glectronica de fondos.

Este derecho preferente de suscripcion de los Bonos Serie H seré esenciaimente renunciable y transferible dentro de
plazo de vigencia de la opeion, para lo cual el Emisor pondra a disposicion de los accionistas o cesionarios que 1o
soliciten, carfificados en que consten Jos derechos preferentes de suscripcion de Bonos Serie H que posean, a mas
tardar al dia habil subsiguiente a aquél en que ¢l Emisor reciba la respectiva soliciiud,

Los fondos oblenidos de la presente Emision y los Bonos Serie H remanentes tras el ejercicio de la opeidn de los
accionistas durante la Oferfa Preferente seran destinados exclusivamente y en su lotalidad a efectuar i Prepago Parcial
de la Deuda del Conveniv, & lo cusl se obliga ef Emisor.

Para estos efectos, los dineros provenientes de la suscripcion y pago de los Bonos Serie H durante el periodo de Oferta
Preferente 2 que se refiere of numeral 5.3.21 de este Prospecto, seran depositados en su integridad en una cuenia de
refencion especial en un banco de la plaza {"escrow’) cuyo tiular sers el DCV {en la medida en que o aceple), fa que
debera enconfrarse abierta en la fecha de inicio de la Oferta Preferente, con insirucciones irrevocables del Emisor al
DCV de ser entregados al Banco de Chile, en su calidad de Banco Pagador para efectuar el Prepago Parcial de ta Deuda
del Convenio , con a 1o menos fres Dias Habiles Bancarios de anterioridad a 1a fecha de Prepago Parcial de 13 Deuda del
Convenio.

Por ef caracler desmateriafizado de la emision, esta es que of fitulo existe bajo la forma de un regisiro electronico y no
como lamina fisica, se debe designar un encargado de Ja custodia que en este caso es el DCV, el cual mediante un
sistema elecirdnico de anotaciones en cuenta, reciird los filulos en depdsifo, para luego registrar la colocacion
realizando &l raspaso electronico correspondiente.

La cesion o ransferencia de los bonos, dado su caracier desmalerializado v el estar depositade en el DOV, se hard,
mediante cargo en la cuenia de quien fransfiere y abono en la del que adquiere, 8n base a una comunicacion escrita o
nor medios electronicos que los interesados entreguen al custodio. Esta comunicacian, ante el DCV, sera titulo suficienia
para efectuar fal ransferencia.

683  Plazo de colocacion

La colocacion de los Bonos Serie H se realizard duranie el periodo de oferia preferente & favor de los accionisias de
Empresas La Polar S.A. que establece la Ley de Sociedades Andnimas, y posteriomente, &l reslizarse el Prapago
Parsial de la Deuda del Convenio. Asimismo, of Prepago Parcial de la Deuda del Converio debera realizarse dentro del
olazo de 30 dias desde vencido ef periodo de opcidn preferente.

El plazo maine para |a colocacion de los Bongs Serie H sera de 36 meses, contados dasde la inscripcidn de estos en e
Registro de Valores de fa BVE.

8.4 Colocadores

La colocacion de los Bones Serie M serd realizada por BTG Pactual Chile S.A Corredores de Bolsa,



7 INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS SHITHDH,
71 Lugar y forma en que se avisara el pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador, ubicadas en esta ciudad, Ahumada 251, comwna vy
ciudad de Santiago, en Dias Habiles bancarios y en horario bancarie normal de atencion al piblico.

7.2 Lugares de obfencitn de los estados financieres

Los estades financieros del Emisor se enconfraran disponibles en las oficinas del Emisor v en su sitio web
(wynw.nuevapelar.chh, en las oficinas de la SV, en ias oficinas del agente colocador, y en el sitic web de la SV8
{(wwve.svs.ol.

8  OTRA INFORMACION

8.1 Representanie de los Tenadores de Bonos

Banco de Chile, con domicilio en Ahumada 251, comuna v ciudad de Santiago.

Teléfono:(h6 2) 2637 1111,

Direccion electrdnica: www .bancochite.cl

8.2  Encargado de fa custodia

El encargado de la custodia de los Bonos Serie H desmaterializados es el Depdsito Central de Valores S.A, Depdsito de
Valores.

Este fue designado por ¢l Emisor y sus funciones y responsabiiidacfes son las seflaladas en la Ley N™18.876, que
establece el marco legal pafa la constitucion v operacion de enfidades privados de depdsilo y custodia de valores.

Ef domicilio det Depasite Central de Valores S.A., Deposifo de Valores, corresponde a Apoauindo N°4.001, piso 12,
comuna Las Condes, ciudad de Santiago.

8.3 Perito(s) calificado(s)

Mo corresponde.

84  Administrador exiraordinario
No corresponde.

8.5 Helacién con Hepresentante de los Tenedores de Bonos, Encargado de la Custodia, Peritols)
Calificado(s) y Administrador Extraordinario

No existe ralacidn.

8.8  Asesores legales externos

Et asesor legal de la emision es o Esludio Juridico Guerrero, Olives, Novoa v Lrrazuriz Limitada, con domicliio en
Avenida Vitacura 2.939, piso 8, comuna de Las Condes, Sanliago-Chile, fono (582} 2674 20900, Afencion Sr. Juan
Enrique Allard Serranc.

8.7 Audifores externos

Deloitte & Touche Tohmatsy Auditores Limitada.
44
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9  ANTECEDENTES LEGALES DE LA EMISION DE ACCIONES

El aumento de capital fue aprobado en junta extraordinaria de accionistas de Empresas La Polar S.A, celebrada con fecha 8 de
agosto de 2014. La referida junta fue reducida a escritura pablica con fecha 9 de sepliembre en la 7% Notaria de Santiago de don
Sergio Jara Catalan, bajo el Repertorio N° 5711,

Un extracio de acta de la referida junta, fue inscrite a fojas 70.568, nimero 43.059 de afio 2014 en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago y fue publicado en el Diario Oficial en su edicion de fecha 4 de octubre del afio 2014,

Informacion relativa a las acciones v a los derechos sociales que eflas confieren,

Al 30 de junio de 2014, el capital social de fa Sociedad presenta un saldo de M$ 247.392.432, correspondiente al capital pagado,
compuesto por un fotal de 998.617.522 accicnes sin valor nominal, que se encuentran totalmente suscritas y pagadas.
Adicionalmente, dentro del capital emitido se presentan M$ 55.285.332, por concepto de diferencias de pagos de acciones.

La Sociedad ha emitido una serie Unica de acciones ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos de votos sin preferendia
alguna. Estas acciones ordinarias se encuentran admilidas para ser transadas en las Rolsas de Comercio de Santiago de Chile,
Valparaiso y Electronica de Chile desde el afic 2003.

10 CARACTERISTICAS DE LA EMISION DE ACCIONES

101 Fechay Numero de Inscripcion de fa Emision en ef Registro de Valores de la SVS

Ne disponible.

162  Monto de la emision y nimero de acciones

Monto de aumento de capital aprobado -] §$163.833.000.000

Numero de acciones a emitiy - | 4,997 235 044 acciones ordinanias, nominativas, de una misma serie ¥
sin valor nominal

% esperado que representaran las acclones de | 1| 66,66%
primera emision en relacidn a las actiones
suscritas al terming de la colocacion

% esperado de dispersion que alcanzard la | @ | 66,66%
Sociedad una vez terminada la colocacién™

163 Valor nominal de las acciones a emifirse

No Hienen valor nominal.

10.4  Precio de conversion de las acciones por Bonos Serie H

Para efeclos de Hevar a cabo la conversion de los Bonos Serig H en acciones de Empresas La Polar S.A., se considerara como
precio de conversion fa canfidad de $81,82976 por cada accién de La Polar, E valor antes sefialado, corresponde al precio
promedio de transaccion de las acciones del Emisor durante los tltimos 12 meses previos al 10 de junio de 2014 en la Bolsa de

Comercio de Santiage, Bolsa de Valores,

En consecuencia, se considerard una razon de canje equivalente a una accion de Empresas La Polar SA. por cada Bono
Convertible,

10.5  Plazo de conversion de los Bonos Serie H en acclones

3 afios contados desde la fecha en que se realice ef Prepago Parcial de fa Deuda del Convenio.

B En caso de producirse et 180% de la conversicn de ks Bonos Serie H en acciones de Empresas La Polar SA,
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10.8  Uso de los fondos gue se obiengan de la emisién

La emision de acciones tiene por objeto realizar el Prepago Parcial de la Deuda de! Convemo en log términos descritos
en el nimerg 5.3.23 anterior.

90,7 Plazo de vigencia del aumento de capital

Atendido fo dispuesto en el inciso segundo del articulo 24 de fa Ley sobre Sociedades Andnimas, el aumento de capital
gue respalda Ia emision de los Bonos Convertibles permanecera vigente mientras se encuentre pendiente el plazo
durante ef cual los Bonos Convertibles podran ser convertidos en acciones del Emisor, segin se indica en el namero
1.5 precedente.

1 DESCRIPCION DE LA COLOCACION

114  Numero de acciones de pago de primera emisién

1.897.235.044 accicnes ordinarias, nominafivas, de una misma serie y sin valor nominal,
11,2  Colocacion directa ylo a través de intermediarios

No aplica,

11.3  Procedimiento de conversion de Benos serie H en acciones

En cudquier momento dentro de fa vigencla del plazo de conversidn que se indica en el numeral 5.3.22 precedente, los
Tenedores de Bonos Convertibles podran ejercer la opeion de conversion de sus Bonos Serie H por acciones ordinarias
de Empresas La Polar S.A, provenientes del aumento de capital del Emisor acordado en Junta Extraordineria de
Accionistas de fecha 8 de agosto de 2014, mediante comunicacidn escrita dirigida al Emisor, manifestando en elfa su
voluntad de ejercer la opcion de conversion, en los términos del formato de Comunicacion de Ejercicio de Opceion de
Conversién, que se adjunta como Anexe Une al presente Prospecio.

La conversion se llevara a efecto en la Fecha de Conversion (esto es en la fecha en que el Emisor reciba la
Comunicacion de Ejercicio de Opcidn de Conversion), confra entrega del tiulo del respective Bono Serie H a ser
canjeado, en caso que éste sea materializado, o mediante la entrega al Emisor de un cerlificado de posicion en ef DCV
de los Bonos Serie H objefo de canje, de una anfigiiedad no mayor a tres Dia Habiles Bancarios, emitido para este solo
efecto por el DCV.

Fn la Fecha de Conversion, e Emisor procederd a registrar como accionista al respectivo Tenedor de Bonos
Convertibles en el correspondiente Registro de Accionistas de Empresas La Polar 8.A., pasando desde este momento a
fener la calidad accionista del Emisar.

L.a conversién no admilira fracciones; en consecuencia, las Posiciones Minimas Transables que no permitan completar
un Bono Serie H, en caso de ejercerse respecto de ellas la opcidn de conversion serdn pagadas por el Emisor,
considerando como precio de la accion la suma de $81,92976. Este pago se efectuard a mas tardar dentro def plazo de
10 Dias Mabiles Bancarios, contado desde la fecha de conversion.

Fi retardo en ¢l pago devengara intereses a la tasa méxima permitida estipular para operaciones de crédito de dinero no
reajustables denominadas en pesos, que publigue la SBIF.

1.4 Acciones no suscritas
En caso que Bonos Serie H no sean convertidos dentro del Plazo de Conversion, las respectivas acciones no seran

colocadas, debiendo procaderse en la siguiente junta exiraordinaria de accionistas de Empresas La Polar S.A. a dejar sin
efecto el aumento de capital v la emisién de acciones en la parte no convertida.
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12 DEFINICICNES
Para lodos los efecios de este prospacio:

(A} salvo cuando se encuentre al comienzo de una frase 0 en caso de un nombre propio, los términos con maydscula
tendran ef significado adscrito a los mismos en este apartado o en 1a seccion que cotresponda.

{B) Segin se utiliza en este prospecto: (a) cada término contable que no esie definido de ofra manera en esle Prospecto
o en el Contrato de Emision tendra el significado adscrito al mismo de acuerdo a IFRS, segun este término se define més
adelanie; (b} cada término legal que no esté definido de ofra manera en el en este prospecio o en el Contrato de Emision
tendra el significado adscrito al mismo de conformidad con la ley chilena, de acuerdo a las normas de Interpretacion
establecidas en el Codigo Civil, ¥ {c) los términos definidos en esta clausula pueden ser utifizados tanto en singular como
en plural para los propositos de este prospecto.

Aviso de Prepago: significara el aviso que publique el Emisor en ¢f Diario, informando a los acreedores del Convenio la
fecha en que se realizerd el Prepago Parcial de la Deuda del Convenio (segln este termino se define mas adelante}.

Bance Central: significaré el Banco Central de Chile.

Banco Pagador: significara Banco de Chile, ya individualizado, en su calidad de Represeniante de los Tenedores de
Bonos,

Bonos Convertibles o Bonos Serie H: significaran los titulos desmaterilizados de deuda a largo plazo convertibles en
acciones del Emisor, que sean emitidos conforme al Contrato de Emision.

Bonos Serfe F: significaran los titulos de deuda a largo plazo emitidos en virtud del Coniralo de Emision de Bonos por
Monto Filo celebrade, entre el Emisor y Banco de Chile, como representante de los tenedores de bonos, por escritura
piblica de fecha 21 de diciembre de 2012, otorgada en la Notaria de Santfago de don Rail lvan Perry Pefaur, bajo el
Repertorio niimero 60.389, modificado y complementado por escrituras plblicas de fechas 21 de marzo de 2013, S de
mayo de 2013, 28 de mayo de 2013, todas otorgadas anie ¢l mismo Notario Pablico y por escritura publica de fecha 12
de sepliembre de 2014, olorgada en la Notaria de Santiago de don Sergio Carmona Barrales. Los referidos bonos fueron
inscritos con fecha 7 de junio de 2013 en el Registro de Valores bajo el nimero 754.

Bonos Serie G: significaran los titulos de deuda a largo plazo emitidos en virtud del Contrato de Emision de Bonos por
Monto Fijo, celebrado entre el Emisor y Banco de Chile, como representante de los tenedores de bono, por escritura
piiblica de fecha 21 de diclembre de 2012, otorgada en la Notarfa de Santiago de don Rall lvan Perry Pefaur, bajo el
Reperiorio nidmero sesenta mil rescientos noventa, modificado y complementado por escrituras piblicas de fechas 21 de
marzo de 2013, 8 de mayo de 2013 y 28 de mayo de 2013, todas otorgadas ante ¢l mismo Notario Piblico y por escrilura
" pliblica dé fecha 12 de septiembre de 2014, otorgada en la Notaria de Sanfiago de don Serglo Carmona Barrales. Los
referidos bonos fueron inscritos con fecha 7 de junio de 2013 en ef Registro de Valores bajo ef numero 755.

Contrato de Emisién o Contrato: significara el Contrato de Emisién de Bonos Converibles en Acciones, celebrado
entre Empresas La Polar S.A. y Banco de Chile por escritura plblica de fecha 12 de sepliembre de dos mil calorce,
oforgada en la Notarfa de Santiage de don Sergio Jara Calalan, bajo ¢l Repertorio nimero 18.127, v toda escritura
posterior modificaforia ylo complementaria del mismo, 1a Tabla de Pago y ofros instrumentos que se protocolicen &l
efeclo.

Control; ene el significado que se le asigna a dicho término en el Articulo 97 de la Ley de Mercado de Valores, al definir
&l trmino “controlador’.

Convenio; significaré el convenio judicial preventivo suscrite por el Emisor con sus acreedores, de conformidad con 1o
dispuesto en los Artfeulos 171 y siguientes del libro IV del Codigo de Comercio, Ley de Quicbras, con el objelo de
mantenet 1a continuidad de las operaciones de su giro y oblener nuevas condiciones para el pago de su pasivo. Dicho
convenio judicial preventivo fue acordado en junta de acreedores celebrada con fecha 7 de noviembre de 2011, un
extracio del cual fue publicado en el Diario Oficial de fecha 16 de dicierbre de 2011, modificado por acuerdos adoplados
en junta extracrdinaria de acreedores celebrada con fecha 1 de septiembre de 2014, un exfraclo del cual fue publicado
en el Diario Oficial de fecha 11 de septiembre de 2014, en los érminos y condiciones que se contienen en dichos
instrumentos.
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Deuda del Convenio: significara los Bonos Serie F, los Bonos Serie G y la Deuda Senfor y Junior no Canjeada {segdn
este érmino se define a continuacion).

[ i

DCV: significara ef Depdsito Central de Valores SA,, Dépésito de Vaiores,

Deuda Junior no Canjeada: significara la deuda junior definida en el Convenio ¥ que no fue canjeada por Bonos Serie

Deﬁdé‘ Senior no Céh}eéda: significara la deuda seniar definida en el Convenio y que no fue canjeada por Bonos Serie
F.

Deuda Senior y Junior no Canjeada: significara conjuniamente la Deuda Senior no Canjeads vy fa Deuda Junior no
Canjeada.

Dia Habil Bancario: significara cualquier dfa del afio que no sea sdbado, domingo, ferfado, 31 de diclembre u ofro diaen
que fos bancos comerciales estén obligados o autorizados por ley o por ia SBIF para permanecer cerrados en la cludad
de Sanfiago.

Diarfo: significard el periddico "Diarfo Financiero”, de Santiago de Chile o, si ésle dejare de existir, el Diario Oficial de la
Repiblica de Chile.

Decumentos de fa Emision: significara et Contrato de Emision, el presente prospecto v los aniecedentes adicionales
que se hayan acompafiado a2 Ia SVS con ocasion del proceso de inscripcién de los Bonos Convertibles.

Emisién: significard 1a emision de Bonos Convertibles del Emisor conforme al Contralo de Emision.

Estados Financieros: significard los estados financleros del Emisor presentados a la SVS.

IFRS: significara los International Financial Reporting Standards o bstandares Intemacionales de Informacion Financiera,
esto es, el malodo contable que las entidades inscrifas en el Regislro de Valores deben uliizar para preparar sus
estados financieros v presentardos periddicamente a la SVS, conforme a las normas impartidas al efeclo por dicha
entidad. '

Ley de %\ﬂercgdo de_._‘ufaio_res: signiﬂcaré 13 ley N°18,0«'}5 sobre Mercado de I\r'aio__res,_

Ley del DCV: significara la ley N° 18.876, sobre Depdsito y Custodia de _Vanres,

l.ey sobre Sociedades Andnimas: significaré la ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

NCG 30: significara la Norma de Caracter General ndimero Treinta, de 1889, y sus modificaciones, de la SVS.
Peso: significara la moneda de curso legal en Chile,

Posicion o Posiciones: significard en cada momento durante la vigencia del Contrato de Emisién, ef saldo que cada
deposiante registre en su cuenta en el DCV para cada uno de los Valores Homogéneas que componen su cartera y que
refleja ademas, el estado de disponibilidad de los mismos, conforme lo establece e Reglamento Interno del DCV.

Posicion Minima Transable: significara la minima unidad de fraccionamienio de la Emisidn, para realizar movimientos
sobre las cuentas de Posicién, determinada por el DCV. Esla misma unidad serd 1a utilizada para distribuir los monios
correspondientes a prepagos o para efectuar iransferencias entre las diversas cuantas de Posicion.

Prepago Parcial de la Deuda del Convento: significara el prepago parcial obligatorio de fa Deuda del Convenio que
realizara et Ermisor, en conformidad a lo acordado en la junta extracrdinaria de acclonistas de Empresas La Polar S.A
celebrada con fecha 8 de agosio de 2014, en juntas de tenedores de Bonos Serie F y Bonos Sere G, celebradas con
fecha 27 de agoslo de 2014, v en la junta de acreedores del Emisor, celebrada con fecha 1 de septiembre de 2014. £
Prepago Parcial de la Deuda del Convenio se realizard a los acreedores de La Polar mediante |a presente emisidn de
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Bonas Convertibles wo ef dinero recibido por el Emisor por la suscrpcion de éslos durante ef periodo de Oferla
Preferente a los accionistas del Emisor, y en los términos y condiciones que se indican en los Términos del Prepago
(segim este thrmino se define més adelante}, v en Iz fecha que se indique en ef Aviso de Prepago, Ia que deberd
verificarse dentro def plazo de 30 dias confade desde ¢ término det periodo de Oferta Preferente.

Prospecto: significar el prasente prospecto de 1a Emision elaborado corforme a lo dispuesto en la NCG Treinta.

Registro de Valores: significara ef registro de valores que lleva tla SVS de conformidad a la Ley de Mercado de Valores
¥ 8 su normativa organica,

Reglamente del DCV: corresponde al reglamento del DCV.
Representante de los Tenedores de Boros Convertibles o Representante: significard Banco de Chile.
8VS: significara la Superintendencia de Valores y Seguros de la Repiblica de Chile,

Tabla de Pago: significara 1a tabla en que se establece el valor del cupon tnico de los Bonos Serie H, a que se reflers la
seccién 5.3.16 del Prospecto,

Tenedores de Bones Convertibles o Tenedores: significard cualquier persona que haya adguindo v sea Bfular de
Posiciones regisiradas en el DGV con cargo a los Bonos Converfibles smitidos conforme Confralo de Emision,

Términos def Prepago: significard, conjuniamente, el acla de la Junta de Acreedores del Emisor de fecha 1 de
septiembre de 2014, y el documento adiunto a la misma, denominado “Propuesta de Reesiructuracién para Empresas La
Polar S.A", que contienen los terminos y condiciones en Gue se realizar el Prepago Parcial de fa Deuda del Convenio,
que se enfienden formar parte infegranie del presente prospecto para todos los efeclos legales y que se adjuntan como
Anexo 2. El defalle de las condiciones en que se realizara ¢l Prepago Parcial de la Deuda del Convenio se encuentra
contenido en los numerales 8, v 12. del documente denominado “Propussta ds Reestructuracion para Empresas La Polar
S.A" Asimismo, el Prepago Parcial de la Beuda del Convenio se efecluard a valor par de la Deuda del Convenio, a
prorrata de las acreencias de La Polar vigenles a la facha en que se reglice ol referido prepago.

Valores Homogéneos: significard aquelios valores que presentan idénticas caracteristicas en cuanio a tipo, especie,
clase, serie y emisor y corresponden a un codigo de instrumento especifico, de acuerdo &l Reglamento Interno det DCY.
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ANEXO 1

FORMATC
COMUNICACION DE EJERCICIO DE OPCION DE CONVERSION
BONOS CONVERTIBLES EN ACCIONES
EMPRESAS LA POLAR S.A.

Sshor

Gino Manriquez 0.

Gerente General Interino

Empresas La Polar S.A.

Avda. Presidente Edvardo Frei Montaiva N° 520
Renca

Presenie

En Sanfiago, a [} de [+] de P, [en representacion de [Nombre o Razdn Social del acreedor}/, por medie de la presente y
en conformidad a establecido en la Clausula Séptima N° 8 sobre “Procedimionio de Conversion™ del “Conirato de
Emision de Bonos Converfibles en Accionss por Monfo Fijo celebrado entre Empresas La Polar 8.A, como Emisor, y
Banco de Chile come Representante de los Tenedorss de Bonoes Convertibles y como Banco Pagador”, (el “Conirate de
Emisian’), [manifestamosimanifiesto} / fnuestralim] Intencidn] de ejercer la opcitn de conversion en acciones ordinarias
de Empresas La Polar S.A. por ja canfidad de [indicar nimero} Posiciones Minimas Transables de Bonos Serie H,
equivalentes a [inserfar niimero] acciones ordinarias de Empresas La Polar S.A, segin fa razon de canje esfablecida en
¢l Contrato de Emision, que corresponde a una aceion de Empresas La Polar $.A. por cada Bono Converfible.

Asimismo, respecto de las Posiciones Minimas Transables de que soy fitular por la canfidad de [ ¥ que no permiten
ser canjeadas por una aceidn de Empresas La Polar, aceplo el page proporcional que se realiza de éstas, considerando
un valor por accién de $81,92976.

Para efectos de realizar 1a referida conversion, y en razén a o establecido en el Contrato de Emision, adjunto a esta
presentacidn enconlraral

e [En caso de emision materializada] Titulo N° finsertar nimero] representativo de [insertar nimero] Bonos Serle
H converfibles en acciones de Empresas La Polar SA,

s {Fn caso de emision desmaterializada] Certificado de posicién en el DOV representativo de [nimerd] {[Benos
Serie H] / Iposiciones minimas Iransables de Bonos Serie H] emitido con fecha [___ ] Se deja constancia, gue
en conformidad a lo dispuesto en el Contrato de Emisidn, ef presente cerlificade Hene, a la fecha, una
anfigliedad no mayor a tres dias habiles bancarios y que ha sido emitido para ¢l solo efeclo de efercer la
opcion de conversion.

En razon de lo anterior, solicie a Ud. proceda a realizar la perlinente inscripcion en el Registro de Accionistas de
Empresas La Polar S.A.

[Se adiunian los poderes de quienes concurriran a la fisma ef dia del ejercicio de fa opcion de conversién]

{p-p.] BNombre 0 Razdn Sodial del Tenedor de Bonos Convertibles]
Nombre:
Diraccidm:
E-mait:



ANEXC 2

ACTA JUNTA DE ACREEDORES EMFRESAS LA POLAR 3.A. CELEBRADA CON FECHA 1 DE SEPTIEMBRE 2014
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Santiage, a uno de septiembre de dos mit catorce

A la hora senalada para el dia de hoy, en presencia de la Sra. Juez Arbitro
dofia LUZ MARIA JORDAN ASTABURUAGA, de la Notaria dofia NANCY DE LA
FUENTE HERNANDEZ, en su calidad de Secretaria del Tribunal, y del Sr. Juez
Subrogante don JUAN PABLO ROMAN RODRIGUEZ, efectuados los llamados
de rigor, se rednen los acreedores de la sociedad EMPRESAS LA POLAR S.A,,
en la Junta Extracrdinaria de Acreedores citada por resolucion de fojas 2.848.
Comparece por Empresas La Polar S.A. don CESAR BARROS MONTERO,
asistido por los abogado don LUIS FELIPE CASTANEDA CATALAN y don JUAN
ENRIQUE ALLARD, conjuntamente con el Sindico informante del Convenio, don
HERMAN CHADWICK LARRAIN, de don FERNANDO FUENTES SPULER
abogado  de fa SUPERINTENDENCIA DE  INSOLVENCIA Y
REEMPRENDIMIENTO, don PEDRO GARCIA MORALES, por ef BANCO DE
CHILE en representacion de TENEDORES DE BONOS SERIES F y S, don
MARCELO CONTRERAS CERDA en representacion del BANCO
INTERNACIONAL, y don FERNANDO MUNOZ SANCHEZ, en representacion del
HSBC BANK {CHILE).

Previo al inicio de la Junta de Acreedores, la Sra. Secretaria del Tribunal ha
revisado los poderes judiciales de cada uno de jos comparecientes a la Junta de
Acreedores, certificando que consta en autos el poder de cada uno de slios para
actuar en esta Junta.

Ef Sr. Sindico sefala que asisten, los acreedores que suscriben el listado
de asistencia, el que formara parte integrante de la presente acla para todos los



sfectos legales, especialmente, para dar cumplimiento al articulo 180 inciso 5° del
Libro ¥ del Codigo de Comercio, y que corresponde al 100% de los acreedores
con derecho a voto en fa presente Junta de Acreedores.

La Sa. Juez Asbitro, expone a los asisienies la naturaleza de esta Junta,
como asimismo de las disposiciones legales que rigen la materia y da inicio a la
Junta.

£n virtud de elio, le offece 1a palabra al abogado de la proponente, don Luis
Felipe Castafieda Catalan, para que haga una exposicidn breve sobre los asunios
gue deben ser votados en esta Junta,

Ei abogado, Sr. Castafieda, sefiala a la Junta ha sido citada con el siguiente
obieto:

1.- informar acerca de los acuerdos adoptades en la Junia Exiraordinaria de
Accionistas de Empresas La Polar S.A. celebrada el dia 8 de agosto de 2014, y en
las Juntas de Tenedores de Bonos de las Series F y G, celebrada el 27 de agosto
de 2014,

B $r. Castafieda expone que los accionistas, con ¢f qudrum requeride por
ia ley aprobaron la emisidn de bonos convertibles y un aumento de capitai
asociado a dicha emision, que ascendetia aproximadamente a $163.000.600.000,
teniendo en consideracion un pregio promedio de $81 a la fecha y a su vez,
considerando el promedio dei Uitimo afio, hasta junio. Esto implicaria una eventual
dilucion de los accionistas en la propiedad de la Compafiia de hasta un 86,66%.
Agregd que se acordd la emision del bono converlible y el aumento de capital



tenia cormo obieto prepagar fa deuda existente respecto de la Series F y Gy ia
Deuda Senior y Junior no canjeada.

A continuacion explicd que la emision seria al valor par, en pesos, sin
intereses ni reajustes , con una amortizacion a 89 afios, emitiéndose alrededor de
2.000 millones de acciones, equivalentes al 66,68% de la propiedad accionaria de
la Compafia. Ei precio de la conversién serla de aproximadamente 81 pesos por
accion y el plazo para converlir serfa de 3 afios. Sefialé que se repartirian en las
Series F y G, y en deuda Senior y Junio no canjeada, en base a ia distribucion de
mercads o a la valorizacion de mercado que ha tenide dichos papeles en el Gitimo
afio, esto es, un 80% de valor para el bono Serie F y Deuda Senior no canjeada, y
un 20% para el bono Serie G y Deuda Junior no canjeada.

Agregd que las valorizaciones serian a valor par, esto es, aproximadamente
$196.000.000.000 para ia Serie F y Deuda Senior no canjeada; y
$263.000.000.000 al valor nomina! de la Serie G y Deuda Junior no canjeada.

2.~ Proponer a los acreedores las siguientes modificaciones a los términos y
condiciones del Convenio Judicial Preventivo al que se encuentra sujeto La Polar:

a) Incorporar ka obligacidn de Empresas La Polar de prepagar todo 0 parte de
los Bonos Series F y G v de fa Deuda Senior y Deuda Junior no canjeada,
con dinerc y bonos convertibles en acciones, asf como el mecanismo para
materializarlo.

En caso que durante el periodo de opcion preferente de suscripeion de
acciones que establece la ley para los accionistas de Empresas La Polar,



b)

estos suscriban y paguen Bonos Convertibles, al mismo precio al cual los
Bonos Convertibles sean destinados a prepago, la Compania destinara
total del dinero recibide, asi como el total del remanenie de Bonos
Convertibles no suseritos y pagados por los accionistas, al prepago
obligatorio a su valor par de los Bonos Series F y G, y de la Deuda Seniory
Junior no canjeada.

8i durante el periode de Opcidn Preferente la totalidad de los accionistas de
la Compaififa ejerce su derecho, el 100% del dinero recibido por la
suseripoion v pago de los Bonos Convertibles, serd destinado al prepago de
los Bonos Series £ y G, y de fa Deuda Senior y Junior no canjeada. Si
ninguno de los accionistas ejerce su opcion preferente, el 100% de los
Bonos Convertibles, sera destinado al prepago de los Bonos Series Fy G, y
de la Deuda Senior y Junior no canjeada.

El remanente de fa deuda de los Bonos Series F y G y de la Deuda Seniory
Jurior no canjeada del Convenio que no fuere objeto de prepago, serd
pagado en una (nica amortizacion a 99 afios, en pesos, sify intereses ni

reajusies.

Incosporar pUevos framos, sub series 0 cupones respecio de os Bonos
Series F y G v la deuda Senior y Junior no ¢canjeada, para su prepago ¢on
dinerc proveniente del ejercicio de la Opcion Preferente y Bonos
Convertibles, v para el pago del remanente de una (nica amortizacion a 89
afios. Fstas nuevas series, sub sefies o cupones solo tendrd eficacia en la
medida que haya ocurrido e prepago obligatorio con dinero y Bonos
Corvertibies,



¢} Fliminar el Covenant Financiero establecido en el Capitulo V denominado
“NUEVAS CONDICIONES Y PLAZOS PARA  EL PAGO DE LOS
CREDITOS", lHeral C.AF

La Sra. Juez Arbitro cedio fa palabra al Sr. Alvaro Araya Zamorano, Gerente
de Administracién y Finanzas de Empresas La Polar S.A., quien procedié a dar
lectura a ta propuesta de reestructuracion de fa Compafila acordada con los
Tenedores de Bonos Series F y G, en Juntas celebradas el 27 de agoste de 2014,
copia de la cual dispone que sea incorporada como adjunto y parte integrante de
esta acta.

E! abogado, Sr. Castafieda, sefiala a los acreedores concurrentes a la Junta
si quieren manifestar alguna epinitn u observacion al respecto.

VOTACION:

£n consecuencia, fa Sefiora Juez Arbitro solicita se proceda por el Sindico a
dar lectura de lista de asistencia para que cada acreedor manifieste a viva voz su
volacién a las modificaciones al Convenio Judicial Preventive de Empresas La
Polar S.A.

El resultade de ta votacion fue el sigulente:

- Total de acreedorss concurrentes que representan  creditos  por
$480.755,153.618



. Acreedotes que votan favorablemente las modificagiones. El monlo

1otal de los acreedores que volan favorablemente asciende a la suma de
$458.755.153.618.

- Acresdores gue rechayan las modificaciones.
£] monto total de los acreedores que rechazan las modificaciones asciende
& la suma $0,

1.0s acreedores gue votan favorablemente corresponde al 100% de los
concurrentes a [a Junta, gue eguivalen 3| 160% del total del pasivo con

derecho a yoto.

Presente en este acte, don Luis Felipe Castafieds Catasldn, en
representacion de la proponente, viene en aceptar y consentir en todos v cada uno
de los acuerdos alcanzados en la Presenie Junta.

El Tribunal, atendido el mérito de lo dispuesto en los asticulos 190 y 185 del
Libro IV del Coédigo de Comercio, y déndose el quérum legal en ia votacion
precedente, tiene por acordado los acuerdos alcanzades en fa Junia,

Se cerifica por la Sra. Secrefaria del Tribunal que han concursido las
mavyorias legales exigidas por la Ley, de conformidad con io dispuesto en el inciso
4° del artieulo 166 del Libro 1V del Codigo de Comercio, teniéndose por acordada
la medificacion dei Convenio,



1 a Junta de Acreedores faculia a los abogados don Luis Felipe Castafeda
Catatan, dofia Carclina Zamorano Yafiez, don Juan Enrique Allard Serrana y don
Juan Cristébal Pino Alfaro, para que actuando conjunia o separadamente y de
manera indisinta, puedan acompafiar al Tribunal Arbifrai un Texto Refundido del
Convenio Judicial Preventivo de Empresas La Polar 5.A., gque contenga las
modificaciones acordadas en esta Junia,

Siendo las 10:30 horas, se pone término a la presente Junta, firmando el Sr.

Sindico, el representanie de la proponente y los acreedores antes designades,
conjuntamente con SSA. v la Secrefaria que autoriza.
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SECRETARIA

HE 22 LOZANO

SINDICO INFORMANTE




o el

PEDRO GARCIA MORALES WDO FUENTES SPULER
BANC(C DE CHILE, EN REPRESENTACION SUPERINTENDENCIA DE

DE TENEDORES DE BONOGS - INGOLVENCIA Y REEMPRENDIMIENTO
SERIESFYG

CESAR BARROS MONTERO
EMPRESAS LA POE.AR S A,

F ERNANDO MUNOZ SANEHEZ
HSBG BANK (CHIE)
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PROPUESTA DE REESTRUCTURACION PARA EMPRESAS LA POLAR S.A.

Bono(s) Convertiblels):

‘Amortizacion:

3 Reaiustabilidad Vi

Redenominacion a Pesos:

*‘Modificaciones _a ___los
Contratos de Emision de

Bonos v al  Convenio

Preventivo:

Bonos en pesos convertibles en acciones ordinarias, nominativas,
de una misma serie y sin valor nominal, a 99 afios {los “Bonos
Convertibles”), a ser emitidos por Empresas ta Polar SA (“La

- H’}

Polar” o la “Compafia

Unica y a 99 afios, tanto para los bonos serie F (los “Bonos Serie F”}
como para los bonos serie G (los “Bonos Serie G"} emitidos por la
Polar {en conjunto, los ”"Bonos Series F y G”). Lo anterior es
extensivo para la Deuda Senior y lunlor bajo el Convenio Judicial
Preventivo de La Polar {el "Convenio Preventivo”) de los acreedores
que no hubieren efectuado el canje de sus acreencias por Bonos
Series F y G, a prorrata del total del monto de la deuda baio el
Convenio Preventivo, en cuanto hayan consentido en elio {la
“Peuda Senior vy Junior no Canjeada”).

No hay para los Bonos Series F y G ni para los Bonos Convertibies.

Los Bonos Serie G, asi como ka Deuda Sentor v junior no Canjeada
bajo el Convenio Preventivo serdn redenominados a pesos.

Se modificaran los contratos de emisién de fos Bonos Series Fy Gy
el Conventio Preventivo, en los siguientes términos; :

{a} Se incorporard la obligacidn de La Polar de prepagar todo o
parte de los Bonos Series F y G y de fa Deuda Senior y Junior bajo el
Convenio Preventivo, con dinero y Bonos Convertibles, asi como
también el mecanismo para materializarlo,

En caso que durante e} periodo de opcidn preferente de suscripcion
que establece ia ley para los accionistas de ia Polar {la "Opcidn
Preferente”}, éstos suscriban y paguen Bonos Convertibles, al
mismo precic al cual los Bonos Convertibles sean destinados a
prepago, en los términos de este instrumento, La Polar destinard el
total del dinero recibido, asi como el total del remanente de Bonos
Convertibles no suscritos y pagados por los accionistas, al prepago
obligatorio a su valor par de los Bonos Series Fy G, vy de {a Deuda
Senior y Junior no Canjeada.

En caso que durante lz Opcion Preferente ia totalidad de los
accionistas de La Polar ejercieren su derecho, el 100% del dinero
recibido por |a suscripcidn y pago de los Bonos Convertibies serd
destinado prepago de los Bonos Series £y G y de la Deuda Senior y
lunior no Canjeada. S ninguno de los accionistas de La Polar



SIntereses para los Bonos
Convertibles v Deuda

Senior y Junior:

® Aumento de Capital v

Emisidn de Bonos
Convertibies:

ejerciere su derecho durante la Opcidn Preferente, el 100% de los
Bonos Convertibles sera destinado al prepago de los Bonos Series F
y G y de Ia Deuda Senior y junior no Canjeada.

El remanente de la deuda de los Bonos Series F y G v de la Deuda
Senior vy Junior del Convenio Preventivo gue no fuere ohjeto de
prepago, serd pagado en una Gnica amortizacidon a 99 afios, en
pesos, sin intereses ni regjustes.

{b) Se incorporaran nuevos tramos, sub series o cupones, respecto
de los Borios Series F y G y la Deuda Senior y Junior dei Convenio
Preventive, para su prepago con dinero proveniente det ejercicio de
fa Opcidn Preferente y Bonos Convertibles y para el pago del
remanente en una Unica amortizacion a 99 afios, segun lo sefialado
en el N° {1) precedente. Estas nuevas series, sub series o cupones
sdlo tendran eficacia en los términos de la letra {8) anterior, en la
medida que haya ocurrido el prepago obligatorio con dinero vy
Bonos Convertibles; y

(¢} Se eliminard el covenant financiero establecido en la Cldusula
Décima numeral uno del Contrato de Emision de los Bonos Sere Fy
en el literal C.1.F dei Convenio Preventivo,

{d} En Juntas de Tenedores de Bonos series F v G a ser celebradas
con posterioridad, se procurard alzar las garantias constituidas a
favor de los Bonos Series F y G con las mayorias legales requeridas.

(e} Es condicidn para que opere esta propuesia gue ambas Juntas
de Tenedores de Bonos Series F y G aprueben las modificaciones
sefialadas en este N° 4,

Mo hay.

Emisidn de Bonos Convertibles y consecuente aumento de capital
de La Polar, por un monto de $163.633.000.000, correspondiente a
1.997.235.044 acciones de la Compafifa, ordinarias, nominativas, de
una misma serie y sin valor nominal.

Con la emisién de Bonos Convertibles {y el dinero proveniente de
sus suscripoidn y venta durante la Opcidn preferente, segin se
establece mas adelante) se prepagaran los Bonos Series F y G vy los
acreedores de la Deuda Senior vy Junior no Canjeada, a su valor par,
en ks siguientes proporciones, dependiende st el Fondo de
Inversién Privado Maipo {el “Fonde Maipo”} fuere o no titular de
Bonos Serie G a la fecha de prepago:



‘Monto _del _aumento de
capital:

7 . .y
Precio de Conversién:

Razén de Canje:

®oncién Preferente:

PMaterializacion del
prepago de Bonos Series F
v G v de ta Deuda Senjior y

1.- Si el Fondo Maipo fuere titular a esa fecha de Bonos Serie &

{a) El 80% de los Bonos Convertibles {y del producto en dinero de la
suscripcién y page de los mismos durante la Opcidn Preferente)
sera ytilizado para prepagar a los acreedores de los Bonos Setie F y
de a Deuda Senlor no canjeada, v

{b} 20% de los Bonos Convertibles {y del producte en dinero de la
suscripcién y pago de los mismos durante la Opcidn Preferente}
serd utilizado para prepagar a los acreedores ios Bonos Serie G y de
la Deuda Junior no Canjeads.

2.- St ¢| Fondo Maipe no fuere titular a esa fecha de ningin Bono
Serie (3:

{a} £l 84% de los Bonos Convertibles {y del producto en dinero de la
suscripcién y pago de ios mismos duranie la Opcidn Preferente)
serd utilizado para prepagar a los acreedores de los Bonos Serie F y
de la Deuda Senior no Canjeada, y

{b) Ei 16% de los Bonos Convertibles {y del producto en dinero de la
suscripcién y pago de los mismos durante la Opcién Preferente)
serd utilizado para prepagar a ios acreedores los Bonos Serie G y de
la Deuda Junior no Canieada.

Este prepago deberd llevarse.a cabo en los términos del N* 4(a}).
anterior,

$163.633.000.000.

$81,92976, corraspondiente al precio promedio de transaccion de
las acciones de fa Compaifa durante los 12 meses previos al 10 de
junio de 2034 en la Bolsa de Comercio de Santiago, Boisa de
Valores, fecha en gue el directorio de la Compafifa acordé citar a
junta de Accionistas para informar y proponer términos de
reestructuracion, efectuada el 1° de julio de 2014,

17 acciones de la CompaRfa por cada 5$983,15712 de Bonos
Convertibles.

Los accionistas de La Polar podrén ejercer la opcion de suscribir y
pagar los Bonos Convertibles durante el periodo de Opcién
Preferente.

Los Bonos Series F y G y la Deuda Senior y Junior no Canjeada serdn
prepagados parciaimente durante el plazo de 30 dias contado desde
el términe del plazo de Opcidn Preferente con los siguientes



junior
Bonos Convertibles:

“procedimiento _para el
prepagc de Bonos Series F
y G y de la Deuda Senjor v
Junior cen Bonos
Convertibles:

Ypiazo de Eiercicio de la
Qpcién de Canje de Bonos
Convertibles por Acciones:

PEacultades al
Representante de  los
Tenedores de Bonos Serjes

Fy G

1 Ovras Condiciones:

recursos: {i¥ el producto integro de la suscripcién y page de Bonos
Convertibles por parte de los accionistas de fa Polar durante la
Opcidn Preferente; vy {#) el remanente, con los Bonos Convertibles
que no hubieren sido suscritos vy pagados durante la Opcién
Preferente.

A ser establecido en la modificacidn de los Contratos de Emisién de
los Bonos Series F y G, y en fa modificacién al Convenio Preventive.

3 afios, contado desde fa fecha del prepage y modificacién de los
Bonos Serie Fy G v de la Deuda Senior y lunior no Canjeada que
hubieren sido prepagados, en series o sub series de ios Bonos Series
Fy G nominales 3 99 afios.

Se facultard a Banco de Chile, como Representante de los
Tenedores de Bonos Series F y G (“RTB”), para: {i} acordar y
suscribir las modificaciones pertinentes a los Contratos de Emisién;
{it) votar las modificaciones al Convenio Preventivo que Sean
consistenies con esta propuesta; y {ii} implementar los acuerdos
sobre fas materias que propongan los tenederes de Bonos Series F y
G en las respectivas juntas de Tenedores de Bonos.

{a} Junia de Acreedores de La Pelar: La Junta de Acreedores de La
Polar deberd, en las oportunidades que corresponda:

{i} Conocer y votar favorablemente, con las mayorias
necesarias, las proposiciones de modificacion  del
Convenic Preventivo que formulen La Polar o el RTB
{facultade para ello por las juntas de Tenedores de
Bonos), que permitan la emisién de Bonos Convertibles y
el prepago de los Bonos Series Fy Gy de fa Deuda Seniory
Junior no €anjeada con dinero y Bonos Convertibles, en
los términos det N° 12 precedente.

{ii} ncorporar nuevos tramos, sub series o cupones, para los
Bonos Series F y G y Deuda Senior y Junior para su
prepagoe con dinerc y Bonos Convertibies de La Polar, en
los términos del N° 12 precedente.

{i} incorporar la obligacién de La Polar de prepagar todo o
parte de los Bonos Series F v G vy de |a Deuda Senior y
Junicr ne Canjeada, con el dinerc proveniente del ejercicic
de la Opcién Preferente y/o Bonos Convertibles, en los
términos del N° 12 precedente, asi como también el
mecanismo para materializarlo.

4



{iv) Efiminar el covenant financiero establecido en el literal
C.1.F del Convenio Preventivo.

{v} Someter a consideracion de los acreedores las propuestas
adicionales o alternativas que pudieren plantearse por
parte de los mismos acreedores respecto de las materias
sefialadas en los sumerales (i), {#) {ii}, y {iv} anteriores,
pudiendo acordar los términos y condiciones para la
materializacién de las mismas, y

{vit) Acordar las demas maodificaciones necesarias at Convenio
Preventivo.

(b} Una vez efectuado el aumento de capital y transcurrido el
perfodo de Opcidn Preferente, la Compaiiia no podrd acordar
auevos aumentos de capital hasta que haya ocurrido el prepago
obligatorio con el producto detl ejercicio de la Cpcidn Preferente y
con Bonos Convertibles, o cual serd acordado en los Organos
societarios correspendientes de La Polar.,

{c} Pendiente el prepago, los dineros provenientes de a suscripcion
vy pago de Bonos Convertibles se depositardn en su integridad en
una cuenta especial abierta con un banco de la plaza {escrow}, con
insirucciones de ser entregados, en ias proporciones que
corresponda, a los tenedores de Bonos Series F y G y a los
acreedores de ia Deuda Senior y Junior no Canjeada, al momento de
efectuarse el prepago.

{d) Debera resolverse, en conjunto con la Comision de Acreedores,
fa situacidn del Fondo Maigo, con el objeto que el dinero o los
Bonos Convertibles que se destinen a prepagar fos Bonos Series F y
G vy la Deuda Senior y junior no Canjeada, correspondan
efectivamente al total de acciones provenientes del aumento de
capital de La Polar a que se refiere este documento.

En caso que a la fecha del prepago, el Fondo Maipo sea tHular de
Bonos Serie G, se acordara el mecanismo para gue los Bonos
Convertibles y/o dinero recibido lieguen a manos de los acreedores
en la siguiente proporcion:

{i} 80% de los Bonos Convertibies {y del producto en dinero de la
suscripcion y pago de los mismos durante ia Opcidn Preferente} a
los acreedores los Bonos Serie F y de la Deuda Senior no Canjeada, v

{ii} 20% de los Bonos Convertibles {y del producto en dinero de la
suscripeion y pago de los mismos durante fa Opcidn Preferente} a
los acreedores los Bonos Serie G y de fa Deuda jfunior no Canjeada.



¥ condiciones Esenciales:

¥ Otras Materias:

{e} Los intereses correspondientes a los Bonos Serie F y a la Deuda
Senior del Convenio Preventivo se continuaran devengando y se
pagardn en fa fecha en gue ocurra el prepago obligatorio. Si el
prepago obligatorio ccurre en la misma fecha o con posterioridad a
una fecha de amortizacion de capital mas intereses prevista en la
actual tabla de desarrollo de los Bonos Serie F y de la Deuda Senior
no Canjeada, La Polar no estard obligada al pago de la porcion de
capital exigible a dicho vencimiento, en fa medida que el retraso en
el prepago no le sea imputable.

{a) £l prepago de los Bonos Series £y Gy de la Deuda Senior y Junior
no Canjeada en los términos de este instrumento, debera ocurrir
simultdneamente con ia modificacion de los contratos de emision de
los Bonos Series £y G y del Convenio Preventivo, que no hubiere
sido obieto del prepago.

{b) Los ¢rganos corporativos competentes de ta Polar deberan
haber aprobado esta operacién y conferir facultades necesarias para
su implementacion,

(c} Ambas juntas de Tenedores de Bonos Series F y G deberdn haber
aprobado esta operacién y conferir facultades necesarias al
Representante de los Tenedores de Bonos para su implementacion.

{d} Deberd haberse aprobade la meodificacién del Convenic
Preventivo a gue se refiere esta propuesta, confiriéndose a la
Comision de Acreedores las faculiades necesarias para su
implamentacion,

{a} Se procurard el alzamiento del Convenio Judicial Preventivo, una
vez efectuado el prepago en las condiciones antes indicadas.

{b} Los costos de esta operacion y los honorarios razonables y
documentados de los asesores del RTB serén de cargo de La Polar.



